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LES TRANSPORTS URBAINS AU
BRESIL

Résumé

Pourquoi s’intéresser aux transports urbains au Brésil? Pourquoi étudier un secteur que 'on dit en crise
depuis de nombreuses années? Parce que le cadre démographique, politique et économique de ce pays
évolue rapidement et son systéme de transports urbains également.

11 est vrai qu'au regard de sa croissance démographique le Brésil affiche un retard certain dans ses réseaux
de transports urbains, un retard tel que I’on peut parler d’une crise de sous-équipement . Depuis 1930 la
population urbaine a été multipliée par 6, passant de 18 a 120 millions d’habitants. Le Brésil est aujourd’hui
avant tout un pays de citadins, comptant 20 agglomérations de plus d’un million d’habitants et des
mégalopoles comme Rio ou Sio Paulo, troisiéme ville du monde avec 18 miilions d’habitants. Le trafic

urbain explose: 68 millions de déplacements quotidiens en 1980, 124 millions en 1990 et 180 millions en
2000!

Face 4 cette situation quelle réponse est apportée en matiére de transports urbains? Moins de 70 kilométres
de métro de grande capacité (& S3o Paulo, Rio de Janeiro) contre 200 km 2 Parts, des réseaux de trains de
banljeue dans un état déplorable: les transports de masse sont faiblement développés. 80% des déplacements
collectifs sont assurés par une flotte de 120 000 bus urbains de faible capacité, aux réseaux peu structures.
Embouteillages croissants, niveaux de pollution record, la crise des transports urbains devient évidente dans
des villes comme Rio ou S3o Paulo ol les habitants perdent 20 jours par an dans les embouteillages. Elle

mobilise aujourd hui les politiques qui, durant les élections municipales de novemnbre 1996, en ont fait un
grand théme de leurs campagnes.

Sur le plan institutionnel, la nouvelle constitution fédérale de 1988 a profondément modifié la répartition
des compétences de gestion. L’ Entreprise Brésilienne de Transports Urbains (EBTU), créée en 1976 par le
Ministére des Transports, avait permis le développement d’une politique audacieuse & un niveau national.
Via les financements sectoriels de la Banque Mondiale, de nombreux projets (Bird 1 & Bird V) ont été
lancés visant la construction de réseaux de transports de grande capacité. 1,3 milliards de dollars ont €té
investis en 10 ans dans des projets d’extension des métros de Rio et Sdo Paulo ou dans la création de
réseaux de trains de banlieue a Recife ou Belo Horizonte. Cette époque a été marquée par une coopération
franco-brésilienne trés active, matérialisée par de nombreux stages (ACTIM notamment) et concrétisée par
la réalisation de contrats de fournitures d’équipements pour les entreprises francaises.

La nouvelle constitution a transféré le pouvoir de gestion en matiére de transports urbains du Gouvernement
Fédéral vers les états et les municipalités. Cette évolution s’est effectivement accompagnée d’une crise de
désinvestissement car les états et municipalités, fortement endettés, n’avaient plus les capacités financieres
suffisantes pour financer de grands projets et ne recevaient plus {"appui de la Banque Mondiale. Ainsi la fin
des années 1980 a vu I'arrét de quasiment tous les grands chantiers de transports urbains. Si la transition a
&té difficile, elle porte aujourd hui ses fruits : le processus de décentralisation de la CBTU (Companhia
Brasileira de Trens Urbanos, ex-organisme fédéral responsable de la gestion des trains de banlieue)
s'accélére, les grandes villes et états du Brésil sont parvenus a mettre en place des services techniques
qualifiés et proches des besoins des populations urbaines. Les dettes se renégocient, les coopérations se
développent entre villes et états pour lancer de nouveaux projets a une échelle métropolitaine.

l source : GEIPOT / organisme dépendant du Ministére brésilien des Transports
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Sur le plan économique, I'hyperinflation et la crise économique qu’a connu le Brésil dans les années 1980
ont fortement affecté la réalisation de projets, mais la stabilité économique apportée par le plan Réal, -
I’ouverture 4 I’étranger opérée depuis 1990 apportent les nouvelles conditions d'un développement des
transports urbains.

f.a stabilité économique a tout d’abord redonné un gage de crédibilité au Brésil attirant de nouveau les
crédits de la Banque Mondiale mais également ceux de Ia Banque Interaméricaine de Développement, ou de
I"Eximbank : cette étude le montrera, pratiquement tous les grands projets actuels sont financés par des
organismes financiers internationaux.

De nouvelles formes de partenariat associant des investisseurs privés se développent pour pallier
I"insuffisance de capacités d’investissement des €tats ou communes : ainsi les projets de concession ou de
B.O.T (Build Operate Transfert) se multiplient (Métro de Sdo Paulo, Métro de Rio, Flumitrens) & I'image de
ce qui se passe déja dans les secteurs des routes ou de "énergie.

Le Brésil fait de nouveau appel & I"expérience étrangére et notamment frangaise. Les technologies de pointe
sont recherchées pour moderniser les réseaux, les droits de douane ont été abaissés a 18% en moyenne et les
contingentements ont disparu.

Méme si la situation financiére des états et des municipalités reste fragile, décentralisation et regroupement
des compétences, soutien des organismes financiers internationaux, ouverture 4 [initiative privée se
conjuguent aujourd’hui pour permetire le développement de nouveaux projets et rattraper le retard
d’équipement des grandes villes.

Quelles sont les caractéristiques techniques, opérationnelles, des réseaux de transport existants ? Qui gére
quoi ?

Quels sont les projets en définition, en cours de réalisation ? Comment se répartissent les futurs
investissements ? Quels sont les appels d’offres a venir ?

En analysant les systémes de transports urbains et les projets dans 6 des principales métropoles du pays
(Belo Horizonte, Brasilia, Curitiba, Recife, Rio de Janeiro et Sdo Paulo), cette étude vise a vous permettre
de mieux comprendre la situation actuelle et I’évolution des transports urbains au Brésil.
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LO, HORIZONTE

La Région Métropolitaine de Belo Horizonte, compte aujourd’hut une population de 3,5 millions d’habitants
en forte croissance. L’essentiel des déplacements quotidiens s’effectue par bus alors que le métro transporte
moins de 60 000 personnes par jour.

Le plan BHBUS, d’une valeur de 152 M RS, prévoit de rationnaliser le réseau de bus actuel et de I'intégrer
avec le métro. Ce dernier est en rénovation et extension dans e cadre du plan Bird 1 qui doit s’achever fin

1998.

1.1 La Région Métropolitaine de Belo Horizonte (RMBH)

La Région Métropolitaine de Belo Horizonte { RMBH ) est constituée de 20 municipalités et couvre une
surface de 5 849,8 km?. Elle compte une population de 3 461 905 habitants. ce qui correspond 4 23 % de la
population totale de Iétat et représente une densité de 591 hab/ km?.

La ville de Belo Horizonte, centre régional et capitale de ’état de Minas Gerais, compte un peu plus de 2
millions d'habitants soit 60% de la population de la zone métropolitaine. Le tracé de la ville (en 1897) s'est
effectué sur le modéle de Washington aux Etats-Unis et est comstitué principalement d'une structure
orthogonale complétée par quelques voies diagonales structurantes et d'une voie périphérique, l'avenue do
Contorno. La ville a grandi 4 partir de la périphérie en étendant du méme coup les limites de Favenue do
Contorno, dans une configuration radioconcentrique naturelle qui navait pas été prévue. A partir de cela,
des couloirs de trafic sont apparus reliant les vecteurs Ouest { Av. Amazonas ), Nord-Est ( Av. Pedro i) et
Nord ( Avenues Antdnio Carlos et Cristiano Machado ) au centre de la ville. Selon le dernier recensement
effectué en 1991, la croissance de la population de la RMBH entre 1980 et 1991 a éi€ particulierement forte
(+30%) .

EVOLUTION DEMOGRAPHIGUE DES DIX PREMIERES VILLES DE LA RMBH

Ville Population 1980 Population 1991 Taux de croissance anmnuel
Belo Horizonte 1 780 855 2 048 861 1,28 %
Contagem 280 477 448 822 4,37 %
Betim 84 183 170616 6,63 %
Riberdo Das Neves 67 257 143 874 ‘ 716 %
Santa Luzia 59 892 137 602 7.86 %
Ibirité 38970 91 760 7.85 %
Sabara 64 204 89679 3.08 %
Nava Lima 41223 52 202 2i7T %
Vespasiano 25 045 47 743 7,34 %
Pedro Leopoldo 29 999 41 586 301%

Source : BHTrans / 1995

La croissance démographique s’est concentrée dans les villes satellites mais les emplois restent & 72,3 %
dans la ville de Belo Horizonte. Seules les villes de Betim et Contagem sont fortement industrialisées, et
relativement indépendantes par rapport au centre de 1’agglomération.

PEE SAQ PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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11.1 Les déplacements dans la RMBH

3 055 645 voyages motorisés sont enregistrés quotidiennement dans la Région Métropolitaine de Belo
Horizonte {données 1995). Ce chiffre ne comprend pas la croissance du trafic urbain due & la mise en place
du plan Réal en juillet 1994. Dans la ville de Belo Horizonte (700 000), 1a croissance du nombre de
véhicules a été de 3,8 ¥ par an depuis 1994.

1.1.1.1 La répartition des voyages par destination_:

La matrice origine/destination établie en 1995 permet de montrer que ’essentiel des voyages (62%) se fait a
{"intérieur de la ville de Belo Horizonte :

MATRICE ORIGINE / DESTINATION - REGION METROPOLITAINE DE BELO HORIZONTE

Qrigine / Destination Belo Horizonte Autres Villes Total
Belo Horizonte 1 906 554 (62.4%) 337 852 (11,1%) 2 244 406 (73,5%)
Autres Villes 343 770 (11,2%) 467 469 (15,3%) 811 239 (26,5%)
Total / Jour 2 250 324 (73.6%) 805 321 (26,4%) 3055 645 (100%)

Source : BH Trans / 1995

Le principal couloir de déplacement est aujourd’hui I"axe reliant le centre de la ville au quartier nord de
Venda Nova et aux villes de Ribeirdo Das Neves, Santa Luzia, Vespasiano, Lagoa Santa. Sur cet axe le
trafic se concentre autour des avenues Antonio Carlos et Antonio Machado.

Vient ensuite I’axe Ouest reliant le Centre de Belo Horizonte aux villes de Betim et Contagem.

1.1.1.2 Répartition par motif de voyage

K Etudes
10% B Travait
B Autres

53%

3%

Source : étude BHTrans/ 1995

PEE SAQ PAULO LES TRANSPCRTS URBAINS AU BRESIL
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1.1.1.3 Répartition modale

La répartition des voyages par type de transport est la suivante :

M Bus

@ Voitures
W Autres
OMetro

30% 5“)& o

64%

Source ; étude BHTrans / 1595

1.2 Le systéme de transports publics dans la RMBH

Le systéme de transport urbain de la RMBH est géré conjointement par I'Union, Pétat du Minas Gerais et
les villes de Belo Horizonte, Betim et Contagem: :

+ Les bus urbains de Belo Horizonte sont sous la direction de BH TRANS, organisme dépendant du
Secrétariat Municipal aux Transports de la ville. Les villes de Betim et Contagem gerent leurs propres
réseaux de bus urbains.

+ La gestion des bus inter-urbains et des bus des autres villes de ta RMBH est faite par ie Departamento de
Estradas e Rodagem (DER) du Minas Gerais, organisme dépendant de 1’état.

+ Le métro est géré par la Super Intendencia de Trens Urbanos de Belo Horizonte, organisme dépendant de
la Companhia Brasileira de Trens Urbanos, et placé sous juridiction fédérale.

1.2.1 Les bus de Belo Horizonte

1.2.1.1 Données opérationnelles :

Le systéme de transport par bus de Belo Horizonte a été congu a4 la fin des années 1970. 11 assure
aujourd’hui 1, 8 million de déplacements quotidiens et dépasse largement le cadre de la ville.

En 1995 la Mairie a récupéré la gestion des transports par bus de la ville, jusqu’alors confiée a I’état du
Minas Gerais. Dés cette date un travail d’analyse et de recueil de données sur le systéme existant a eté
effectué, conduisant a des propositions dans le cadre du programme BHBUS.

Le systéme actuel souffre d’un manque d’adaptation face 4 la croissance du trafic de I"agglomération :

- le temps de voyage moyen est élévé, s’établissant 4 71 minutes pour des trajets inter-urbains et & 44
minutes dans la ville de Belo Horizonte. La vitesse de déplacement moyenne des bus, qui empruntent 12 423
kilometres de voies, est de 25 km/h. Cette vitesse est trés variable et se réduit a 7 km/h dans I'hypercentre de
la ville;

- les fréquences de passage sont irréguliéres et les temps d’attente parfois longs (ils sont supérieurs a 10
minutes sur 25% des lignes). Les structures d’accueil {stations d'intégration, abri-bus) sont insuffisantes;

- le systeme d’information aux passagers est quasi inexistant;

- le prix du ticket de bus par contre reste modeste, s’ élevant 4 0,5 réais en movenne.

Les différentes lignes de bus sont concédées a 54 entreprises privées. BHtrans détermine "organisation des
lignes, et les nouveaux équipements a adopter. Les entreprises sont rémunérées en fonction des kilometres

PEE SAO PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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parcourus par leur flotte (10%), de I"age des véhicules (50%) et du nombre de personnes transportées (40%).
La rémunération se fait via une caisse de compensation tarifaire qui permet de tenir compte des différences
de rentabilité des lignes.

1.2.1.2 Données techniques

Le systéme de bus de Belo Horizonte s organise en 260 lignes dont plus de 90% sont a structures radiales ou
diamétrales, tournées vers le centre de la ville. Cette organisation est aujourd hui inadéquate, de nombreuses
lignes de faible capacité se superposent sur les axes a destination du centre ville et BHTrans estime que 50%
des lignes existantes assurent 20% du transpert seulement. B

La flotte est de 2 670 véhicules fonctionnant au diesel, composée a 70% pé'r. des bus standards de petite
capacité (80 et 110 personnes) . L’age moyen de la flotte est de 4,7 ans, un chiffre qui se situe dans la
moyenne nationale (4,3 ans).

LES BUS DE LA VILLE DE BELO HORIZONTE : DONNEES TECHNICO-OPERATIONNELLES
PASSAGERS /JOUR 1,8 millions
TARIF MOYEN 0.5 réais
ENTREPRISES EXPLOITANTES 54
PASSAGERS PAR KM 3,05
VITESSE MOYENNE 25kmdh (7 Km/h dans 'hypercentre)
VOIES UTILISEES . 12 423 Km (135 km de voies prioritaires)
NOMBRE DE LIGNES 260
FLOTTE OPERATIONELLE 2 870
AGE MOYEN DE LA FLOTTE 43ans

1.2.2 Les bus interurbains

Les bus interurbains transportent quotidiennement 900 000 personnes. Le DER du Minas concéde le
transport des passagers a 46 entreprises privées, assure la planification du systéme, et la collecte des frais de
transports.

Les 247 lignes existantes sont faiblement structurées et les bus, 2 081 au total, sont de petite capacité (80
personnes).

1.2.3 Le métro de Belo Horizonte:

Les travaux d’impiantation du métro de Belo Horizonte ont commencé en 1981 dans le cadre du Plan de
Mobilisation Energétique, cofinancé par les gouvernements frangais et brésiliens. Amrétés en 1986, repris en
1991, les travaux ont permis la réalisation d’un trongon de 18, 14 kilometres (au lieu des 37 kilometres
prévus) entre les stations Eldorado et Santa inés. Un trongon de 5,4 km de Santa Inés 4 S3o Gabriel est en
construction. Jusqu'a présent 470 millions de US$ ont éte dépensés (une partie de ce montant ayant éte
réservée a |'amélioration du réseau de transport de fret de fa RFFSA dont le réseau est paralléle a celui du
métro).

PEE SAQ PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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1.2.3.1 Caractéristiques opérationnelles

[nauguré en 1985, le métro transporte actuellement moins de 60 00C personnes par jour. Le trongon en
opération, Eldorado Santa Inés, n'est pas achevé : absence d’escaliers roulants, d’ascenseurs, de tourniquets,
dans de nombreuses stations. Plusieurs stations n’ont été que particilement construites : station d’intégration
Centrale, Gare routi¢re, Vila Oeste.

1.2.3.2 Caracteéristiques techniques

Avec un réseau essentiellement en surface et des capacités de transport limitées (160 000 personnes par
jour), le métro de Belo Horizonte ne peut se comparer 4 ceux de Rio ou S3o Paulo.

Ses principales caractéristiques techniques sont les suivantes :

- voie double d’une largeur de | 600 mm

- matériel roulant partiellement motorisé

- traction par caténaire par une tension de 3 000 volits

- gestion centralisée depuis un CCO, non acheve

METRO DE BELO HORIZONTE : DONNEES TECHNICO-OPERATIONNELLES

TRONCON EN SERVICE
PASSAGERS / JOUR
PASSAGERS / MOIS
HEADWAY

VITESSE COMMERCIALE
NOMBRE DE STATIONS
VOYAGES REALISES / MOIS
TERMINAUX D'INTEGRATION
VOIE

MATERIEL ROULANT
SYSTEMES

Eldorado - Santa Inés (18,14 km)

58 908

1251 068

10 minutes

44 67 km/h

L

3 666

Eldorado, Centrale

18,4 km - Largeur 1 600 mm

25 TUE de 4 voitures (M-R-R-M) - capacité unitaire d'un TUE : 1 026 personnes
Alimentation électrique 3000 volts - Vitesse maximale 80 km/h

PEE SAQ PAULO
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METRO DE BELO HORIZONTE

3 Rib.Neves

Contagem

Eldarado "I

Betim

Ibirité

ang, winwordftiguras/mapaev
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Barreiro

Venda Novi

Rotlovidria g

Flaramar
Waldomigd Lobo
Sy

Gameleira

Ha Ceste

Vespasiano
Santa Luzia

Via Norte

D.Clara S0 Gabyis

Nova Lima

T T2Cho em Operagdo - 18,14 km
~—Trecho em [mplantagdo - 5,4 kim
—=Trecho a Implantar- 6,5 km
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1.3 Les Projets dans la métropole de Belo Horizonte

1.3.1 Le projet BHBUS : création d'un systéme de transport intégré
dans la RMBH

Le projet BHBUS a été développé par BHTrans et associe le DER du Minas Gerais, les Secrérariats aux
transports des villes de Betim et Contagem et le métro.

It vise & rationnaliser le transport.urbain dans la métropole par la création d’axes de grandes capacités (bus-
métro), la création de stations d’intégration et la mise en place d’un systéme tarifaire unique. Il est couplé &
un plan de réorganisation de la circulation dans le centre de la ville, le plan PACE, développé également par
BHTrans. D une valeur totale de 152 MRS$? le plan BHBUS est encore en définition bien que quelques
travaux aient déja commencé : deux stations d’intégration ont déja été inaugurées.

1.3.1.1 Les investissements prévus

L’ensemble des investissements prévus s’éléve & 152 MRS, étalés entre 1996 et 1999, Ce total ne comprend
pas la rénovation de la flotte de bus, assumée par les entreprises concessionnaires. Le recours a des
financements privés (sous forme de concession) est envisagé pour la. construciion des stations qui
représentent |'essentiel des investissements & engager. Par ailleurs la BNDES a déja accordé un financement
de 42 MRS pour la mise en oguvre de ce plan.

Alors que les négociations sont toujours en cours pour le financement global du projet BHBUS les actions
prévues pour 1996 ont été mises en oeuvre : création des couloirs de bus sur 'avenue Christiano Machado
au nord de !a RMBH et du couloir Amazonas au sud ouest. Construction des stations Barreiro de Cima et
losé Candido de Silveira dans le sud de la RMBH.

La répartition des investissements est la suivante :

59 Investissements BHBUS

S Construction et
amenagement des
stations et couloirs de
bus

MSystemes de
billetterie et da
contrdle de trafic

Elingénierie

Source BHTrans / 1995
L’annexe 3 présente le planning des investissements jusqu’a ['horizon 1999.
Les investissements prévus porteront sur les actions suivantes :

- la redéfinition des lignes existantes

2 MRS: millions de reats. MdRS: milfiards de reais. Au ler mai 1997, t RS = 5.5 FF.
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- la construction de stations d’intégration
- 'adoption d’une billetterie unifi¢e

- la mise en place de systemes de gestion de trafic.

¢ La redéfinition des lignes existantes :

Le plan BHBUS prévoit de réduire le nombre de lignes existantes et de les réorganiser en lignes
structurelles, couloirs de transports prioritaires 4 grande capacité et en lignes complémentaires, lignes
d’alimentation du systéme principal.

La nouvelle répartition des lignes, 331 au total, a été définie comme suit :

Express: 3

LIGNES STRUCTURELLES Diamétrales : 24
Radiales : &

Périmetrales : 6

: Lignes d'alimentation municipales : 129
LIGNES COMPLEMENTAIRES Lignes dalimentation intermunicipales : 112
Lignes diamétrales : 23
Lignes circulaires : 11
Lignes de quartier ; 18

Source BHTRans / 1995
L’annexe | permet de visualiser la réorganisation du systéme au niveau municipal et métropolitain.

Les lignes structurelles s’appuieront sur des couloirs de bus réservés. 39,5 km de couloirs sont prévus sur
lesquels ne circuleront que des bus « padrdes » d’une capacité de 100 personnes et des bus allongés, d'une
capacité de 170 personnes.

Le métro est intégré au programme BHBUS, et sera assimilé & une ligne de transport de type structurel dans
un axe sud-ouest / nord.

Les lignes intermunicipales seront transformées en lignes d’alimentation du systéme principal qu’elies
rejoindront via des stations d’intégration.

o La construction de stations d’intégration et de stations d'embarquement
Le plan BHBUS prévoit la création de 27 stations avec la répartition suivante:

- 14 stations principales, appelées stations d’intégration, permettant le transfert enire les lignes
d’alimentation et les couloirs principaux {couloirs de bus - métro). Ces stations auront une superficie
moyenne de 400 m2, abriteront chacune des points de vente de billets, un centre de contrdle opérationnel et
des services administratifs. L’annexe 2 permet de visualiser les équipements prévus pour chacune de ces
stations et leur importance respective.

- 13 stations d’embarquement. Ces stations, de 40 mZ en moyenne, fermées, permettront I’embarquement
des passagers au niveau du plancher des bus, sur les couloirs de bus principaux.

- Une station principale, la station Israél Pinheiros, ol serait abrité un centre de contrdle opérationnel et un
systéme de gestion du trafic des lignes municipales et intermunicipales. La définition de cette station et des
systémes de gestion du trafic est actuellement a I'étude.

o La définition d'un systéme tarifaire unique

Les équipes techniques de BHTrans et du métro travaitlent sur la définition d’un systéme de patement par
carte magnétique commun aux différents moyens de transport de la RMBH.

PEE SAQ PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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Le systeme actuellement envisagé est une carte magnétique, au format Iso. La carte serait vendue hors du-
bus, dans les stations d’intégration, elle serait rechargeable et offrirait 4 son utilisateur un crédit temporel
sur tous les réseaux de transport collectif de la RMBH. La tarification serait variable selon les provenances.

Couplée a un valideur automatique cette carte recueillerait des données statistiques utilisables par un

logiciel de traitement de I'information prévu a cet effet et déja développé par BHTrans. Les équipes de-
recherche de BHTrans et du métro désirent installer un systéme permettant d’informer réguliérement un

centre de controle opérationnel du trajet du bus. Elles étudient la possibilité d’un couplage de ce systéme .
avec un validateur automatique. Le choix du systéme sera effectué au milieu de Pannée 1997 et un appel

d’offres international est prévu & la fin de cette méme annéeMalgré V"adoption de ce systéme, les

« cobradores » (percepteurs situés dans les bus) seront maintenus et délivreront des tickets a ["unité pour les

personnes n’ayant pas acheté de carte magnétique.

o Larénovation de la flotte

Le plan BHBUS prévoit une réduction de 35% de la flotte actuelle de la RMBH (4 500 véhicules). Depuis
1993 les bus de petite capacité {bus standards de capacité 80 personnes) sont systématiquement remplacés
par des bus « padrdes » {capacité 100 personnes) et allongés (170 personnes). A I'horizon 2003 seuls des
bus de type « padrdo » et des bus allongés circuleront dans la RMBH.

1.3.1.2 Les hénéfices espérés
Les bénéfices espérés sont les suivants :

- une réduction de 36% de la flotte de bus et une baisse importante du trafic (-45% dans le centre de Belo
Horizonte)

- une réduction de 13% des durées de déplacement

- une réduction de 20% des coiits opérationnels.

1.3.2 Le plan BIRD | : conclusion des travaux et extension nord du
Métro

Le plan BIRD I a été signé en 1995 par la Companhia Brasileira de Trens Urbanos. Ce plan d’une valeur de
197 MRS est cofinancé & 50% par la Banque Mondiale et 50% par I’Union. Il s’inscrit dans le plan de
transfert du métro de la CBTU vers ’état du Minas Gerais et prévoit les actions suivantes :

- construction des stations Vila Oeste et Rodoviéria sur le trongon actuellement en service Eldorado-Santa
Inés;

- achévement des travaux. sur le troncon Santa Inés- Sdo Gabriel, long de 5,5 kilométres avec la construction
de 3 stations : José Silveira, Minas Shopping, Sio Gabriel;

- extension nord du métro sur 6.4 kilomeétres avec la construction de 4 stations : D. Clara, W. Lobo Floramar
et Via Norte. L'achévement du projet est prévu pour la fin de I'année 1997 et devra permetire 250 000
trajets quotidiens.

1.3.3 Le plan Bird i

Le métro de Belo Horizonte négocie actuellement avec ta Banque Mondiale le projet Bird II . Les grandes
lignes de ce plan sont les suivantes :

- achat de 19 trains pour répondre & la demande supplémentaire créée par le plan Bird [;

- extension de la ligne existante de 10 km, vers le Nord jusqu’a Ribeirdo Das Neves et vers "ouest jusqu’a
Contagem.
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Le District Fédéral compte aujourd’hui 1,6 million d’habitants et génére des déplacements quotidiens
particuliérement longs entre les villes satellites et le centre ville. Les transports collectifs reposent
aujourd’hui sur un réseau de bus, en voie de structuration via I'implantation du Systéme Intégré de
Transport. Un premier investissement de 35 MRS est prévu sur I"axe sud de la ville & partir de la fin de
I’année 1997. Parallélement I'implantation d’un métro, arrétée depuis plusieurs années pour manque de
crédits, a repris en 1996 grice 4 un financement de 350 MR$ de la BNDES. ~

2 1 Le District Fédéral

Organisé en 12 régions administratives, le District Fédéral de Brasilia comptait 1.6 million d”habitants en
1991. Ti se caractérise par une faible croissance démographique et devrait compter 1,8 million d’habitants
d’ici I’an 2 0003. Le « plan pilote » (I’actuel centre ville) dessiné par 'architecte Lucio Costa lors de la
construction de Brasilia est aujourd”hui le centre d’une agglomération ou 80 % de la population réside dans
les villes satellites alors que 70% des emplois se situent dans le centre ville. Les principales villes satellites
sont Ceilandia (370 000 habitants), Taguatinga (250 000 habitants), Gama (160 000 habitants) et
Samambaia (130 000 habitants). Les distances séparant les villes satellites du Plan Pilote sont élevées, allant
de 12 km (Guara) a 48 km (Brazlandia).

2.65 millions de voyages sont effectués quotidiennement dans le District Fédéral. Ces trajets sont
essentiellement des liaisons entre les villes satellites et le Plan Pilote. lls se caractérisent par de longues
distances (distance moyenne de 38 km), par une faible rénovation de passagers tout au long des parcours et
sont surtout des déplacements de travail (60%) ou d’études (24%). Les trajets se concentrent sur un axe
ouest entre les villes de Sambaia, Ceilandia, Taguatinga et le centre de la ville. La répartition des trajets
selon le mode de transport utilisé est la suivante :

Répartition modale des trajets a
Brasilia

1% 2%

mbus

| voitures
53% gtaxs

gautres

44%

e e . source - DMTU - 1996

On observe que les déplacements par voiture sont majoritaires chez les habitants des régions administratives
de Brasilia (75%), Cruzeiro {53%), Nucleo Bandeirante (52%) et Guara (31%) alors que les déplacements
par bus sont particulierement élevés chez les habitants des régions administratives. 4 faible niveau de
revenus telles que Samambaia (92%), Brazléndia (87%), Paranoa (86%) ou Ceilandia (82%).

3 gource : Secrétariat d'état aux Transports
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2.2 Le systéme de transports publics du District Fédéral de Brasitia

Le systéme de transports publics du district fédéral repose aujourd’hui uniquement sur le réseau de bus de la
ville. Les transports par bus sont gérés par le Secrétariat d’état aux transports du District Fédéral via le
Départamento Métropolitano de Transportes Urbanos (DMTU).

Depuis 1992 la construction du métro de Brasilia est en cours et sa mise en opération, prévue mi 1998,
ameéne aujourd’hui le District Fédéral a réorganiser son systéme de transports publics.

2 92 1 Les bus dans le District Fédéral

2 2.1.1 Données opérationnelles

750 000 passagers sont transportés quotidiennement dans le District Fédéral. Les lignes sont exploitées en
concession par huit entreprises privées, et une entreprise publique.

Une forte concentration des voyages aux heures de pointe (plus de 60% de la demande), des longues
distances de déplacement, et le faible renouvellement des passagers le long des lignes, sont les principales
caractéristiques de la demande actuelle. La demande de nouvelles lignes est en constante augmentation dans
tes zones urbaines les plus récentes comme Santa Maria, Riacho Fundo, Recanto das Emas, Samambaia. Les
voyages de liaison se distribuent en 5 axes, comme le montre le schéma ci-dessous :

EIXOS DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

o M

R

73 % des déplacements se font entre le centre ville et les villes satellites, 23 % des déplacements €tant
internes a chaque ville .

[’axe de transport ouest, reliant les villes de Ceilindia, Samambaia, Brazlindia e Guarana (soit une
population totale de 920 000 habitants) au centre ville est le plus emprunté avec 52 000 passagers
transportés aux heures de pointe

Le systéme de bus du District Fédéral se caractérise par un indice de productivité faible (nombre de
passagers par kilométres : 1,37) en baisse constante depuis 1990. Les temps d’attente sont élevés avec une
moyenne de 30 minutes et le tarif moyen, 0,90 reais en décembre 1996, est le plus élevé du pays.
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La tarification est calculée en fonction des types de trajet (lignes longue distances, lignes circulaires). La
répartition des modes de paiement est la suivante :

- paiement en monnaie : 31 %

- bon de transport (Vale Transporte).: 27%
- gratuité : 15 %

- latsser-passer scolaire : 7%

2 2.1.2 Données techniques

Le réseau de bus est constitué de 590 lignes, un chifire considéré comme excessif par le DMTU. Ce nombre
a augmenté de plus de 8% par an depuis 1990 (390 lignes) dans une absence totale de planification. Les 590
lignes existantes se répartissent en deux grands types : 370 lignes de liaison périphérie-centre et 220 lignes
circulaires. 8 entreprises privées et une entreprise publique gérent une flotte de 2 059 bus avec la répartition
suivante :

.REPARTIT!ON DE LA FLOTTE DE BUS DE BRASILIA PAR COMPAGNIE
Entreprise Flotte © Age Moyen

Viplan 659 | . 6,58
Planeta 617 5,60
TCB 299 9.41
Alvorada 241 5,54
Arco 95 8.29
R. Grande 37 3,865
$30 José 37 4,62
Sol 37 4,43
Vila Brasilia 37 3,49
Systéme 2 059 6,44

Source | DMTU / mai 1996

La flotte est composée essentiellement par des bus de faible capacité (80 personnes) et le nombre de bus
articulés est jugé insuffisant par le DMTU pour répondre 4 la demande en transport.

La répartition par type de véhicules est la suivante :

Ol Articules (cap
150 pers.)

1% B Standards

{cap 50 pers.)
29%

MAllongés (cap
80 pers.)
70%

Source : DMTU - 1996
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LES BUS DU DISTRICT FEDERAL : DONNEES YECHNICO OPERATIONNELLES

PASSAGERS / JOUR 750 000
TRAJETS / JOUR 2 651
EMPS D'ATTENTE MOYEN 30 minutes
TARIF MOYEN 0.9 reais
ENTREPRISES EXPLOITANTES ' 9

IPK (PASSAGERS TRANSPORTES PAR KILOMETRE) 1,37

NOMBRE DE LIGNES 580

FLOTTE OPERATIONNELLE 2059

2.3 Les projets du District Fédéral

231 le Métro de Brasilia

Commencés en 1992, arrétés en 1994, les travaux d’implantation du métro de Brasilia ont repris en mai
1996 grice 4 un financement de la BNDES, sous la direction du Secrétariat d’état aux Travaux Publics.

Le projet prévoit la construction d’une ligne de moyenne capacité de 40 km permettant & terme de -
iransporter 27 000 passagers / heure, reliant le centre de Brasilia aux villes satellites de Ceildndia,
Taguatinga, Aguas Claras, Samambaia et Guari. Le métro agira comme axe troncal ouest reliant le centre
ville & la principale zone de population urbaine du district.

20% des investisements ont déja été réalisés. Les investissements prévus sont de 324 MRS pour 1997 et de

152 MRS pour 1598.

TEAMINAL CEILANDIA T

CEILANDIA NORTE BRASILIA

CEILANDIA CENTRO

GUARIROBA TAGUATINGA CRUZEIRG i
: ' CENTRO 17 caLema 4

ADMINISTRATIVO -
ESTRADA SWA o+ o7

. pPARQUE L
GUARA, FElHé,—

CONSSECIORARIAS T, -9 A 7
" S ASASU

" .....T/ x ARNIQUEIRAS £PIA e
T e e * .. AGUAS CLARAS Ny 110 SUL
T TAGUATINGA SUL o 112 SUL
RN $
A FURNAS F  vasu
: H SAMAMBAIA SUL

=+ TEAMINAL
SAMAMBAIA
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Le programme d’achévement se divise en 3 grandes étapes :

- Etape | : construction du trongon Samambaia - Taguatinga (Terminal Asa Sul). Cette premi¢re étape
correspond 4 la volonté des gestionnaires: du métro de coordonner leur action avec la mise en place du
Systéme Intégré de Transport dont la premiére étape se fera également sur I"axe Sud. La fin des travaux est
prévue pour aoft 1997 Ce trongon permetira de répondre 4 une demande de 5 000 passagers/heure/sens en
heure de pointe.

- Etapes 2 et 3: liaison Terminal Asa Sul au centre de la ville et 4 la station d’intégration principale (gare
routiére). Parallélement commencera la réalisation du trongon Taguatinga - Ceildndia. Le projet s’achévera
fin 1998 par la réalisation de ce trongon et devrait permettre de transporter 27 000 passagers/heure/sens.

2311 Les investissements prévus

+ Génie civil

Le projet prévoit la construction de 28 stations dont 16 souterraines, de 9 kilométres de tunnels, ainsi que la
réalisation de plusieurs viaducs (le principal étant le viaduc de Ceilandia de 210 m de long). 9 stations ont

déja été réalisées et 11 sont commencées. Les entreprises brésiliennes impliquées dans la réalisation de ces
travaux sont Camargo Correa, Serveng Civilsan, Odebrecht et Andrade Gutierez.

+ Voie et Matériel Roulant

20 Trains Unités Electriques (TUE) de 4 wagons monaoblocs en acier inoxydables totalement motorisés sont
prévus dans le projet. Les wagons auront une capacité de transport de 326 passagers (avec cabine) et 352
passagers (sans cabines). Les rames utiliseront une traction électrique de 750 V par troisiéme rail et
atteindront une vitesse maximale de 90 km/h. Mafersa a gagné ce contrat et a déja livré 'ensemble du
matériel roulant.

¢ Systémes

Un Centre de Contrdle Opérationnel est en phase d"implantation au niveau de la station Aguas Claras. Le
CCO assurera le contrdle centralisé du trafic, de 1'énergie et des équipements de signalisation. Les liaisons
entre le CCO et les stations se feront par fibre optique, les liaisons trains-CCO par radio.

Des systemes ATC (Automatic Train Control) et ATP (Automatic Train Protection) seront installés.

La billetterie sera automatisée, et utilisera une carte magnétique ou une carte a puces de format lso.

213.1.2 Futures caractéristiques technico-opérationnelles

LE METRO DE BRASILIA : FUTURES CARACTERISTIQUES TECHNICO OPERATIONNELLES
CAPACITES DE TRANSPORT 5000 passagersfheurelsens (1997) - 27 000 (fin 1998)

TARIF 0,95 RS

HEADWAY 4.5 minutes (1997) - 3 minutes (fin 1998)

VOIE 40 km - Largeur 1 600 mm

STATIONS 28 dont 10 souterraines

MATERIEL ROULANT 20 rames de 4 wagons motorisés monablocs en acier inoxydable
SYSTEMES billetterie autormatique : carte magneétique ou carie a puce au format lso

Traction 750 V par troisieme rail - Signalisation en circuit de voie
1 CCO a la station Aguas Claras - Systémes ATP et ATC

VITESSE COMMERCIALE 45 kmv/h
INTEGRATION 3 principales stations d'intégration : Asa norte / Asa sur / Gare routiere
PEE SAQ PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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2.3.2 Le systéme Intégre de Transports

Le Secrétariat d’état aux Transports mettra en place a partir de la fin de {’année 1997 un Systéme Intégré de
Transports, visant a pallier au manque de rationalisation du systéme actuel. Le programme débutera par un
plan d’investissement de 35 MRS sur I’axe sud du District Fédéral et a pour objectifs :

¢ la redéfinition des lignes de bus actuelles : réduction du nombre de lignes, création de tignes troncales de
grande capacité (mise en place du métro, définition de couloirs prioritaires pour des bus de grande
capacité), création de lignes d’alimentation qui seront en méme temps des lignes circulaires, création de -
lignes express directement reliées & la station d’intégration centre (gare routiére);

+ La construction de trois stations d’intégration Asa sul, Asa norte et Gare routiére et le réaménagement ou
la construction de 30 stations intermédiaires;

+ L’adoption d’une tarification unique, commune aux différents réseaux de bus et au métro.

Le schéma ci-dessous présente la réorganisation du systéme

Le plan d’investissement général n’est pas encore défini A la fin de Iannée 1997 la mise en place du
systéme intégré devrait commencer sur ’axe de transport sud. Parailélement le Secrétariat d’Etat aux
Transports travailte aujourd’hui avec les équipes du métro sur le futur systéme de billetterie unique.

2.3.2.1 L'Axe Sud - couloir Gama / Santa Maria
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Les travaux d’aménagement de "axe sud prévoient :
- 1a construction du terminal d”intégration Asa sur et d’un terminal intermédiaire Laranjeiras;

- 1a création de lignes troncales express reliant le termina!l Asa sul aux terminaux Asa norte et gare routiére.
La création de lignes d’alimentation du terminal Asa sul vers toutes les destinations de la région sud du
District et du terminal Laranjeiras vers les destinations Sia, Lago Sulm, Guara et Nucleo Bandeirante
(I’annexe 4 présente la future organisation des lignes);

- I’adoption d’un nouveau systéme de billetterie

L’état compte s appuyer sur Iiniative privée et sur la Banque Mondiale pour réaliser son projet. Selon le
Secrétariat aux Transports les travaux commenceront avant la fin 1997.

tL'AXE SUD - COULOIR GAMA / SANTA MARIA : INVESTISSEMENTS PREVUS

Investissements Fonds- Gouvemnemeit Privé TOTAL délai de réalisation
délais (en milliers de reais) {mois)
Acces 1500 0 1500 13
Terminaux 7500 0 7 500 15

Flotte 3496 17 504 21 000 9
Equipement de 184 596 ' 780 9
compastage . :

TOTAL 12 680 18 100 30780 15

Source DMTU - 1956

2.3.2.2 Une intégration tarifaire

Le modele qui doit étre adopté est de type crédit-temporel. Le DMTU étudie actuellement divers projets
(carte magnétique ou carte d puces, format Iso ou Edmondson) avant de décider d’une solution au second
semestre 1997, solution qui sera expérimentee sur 1"axe sud.

2323 Les bénéfices attendus

Pour la premiére phase d’implantation du programme (Axe sud Gama-santa Maria). les bénéfices attendus
sont les suivants :

_ réduction du temps d’attente des passagers a 3 minutes en heure de pointe (contre 13 actuellement) et a 12
minutes en dehors des heures de pointe (40 actuellement);

- réduction de 20% du kilométrage effectué par les bus;
- réduction de 15% des colits opérationnels;

- augmentation de 20 % de I'IPK (passagers transportés par kilométre).
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Curitiba, capitale de U'état du Parand, est une ville de 1,4 million d’habitants présentant un systéme de
transport tout a fait original, li¢ & une politique de développement urbain mise en ceuvre dés le début des
années 1970. Pour faire face 4 la croissance de la ville, des projets de construction d’un métro ou d’un
réseau de VLT ont été étudiés mais rapidement écartés. La ville de Curitiba a préféré exploiter de maniére
ingénieuse toutes les possibilités du transport en surface : le Réseau Intégré de Transport (RIT) avec
I’innovation des « stations tubes », les « ligeirinhos », les giga-bus, autobus bi-articulés, permet d’assurer le
transport quotidien de 2 millions de personnes. Avec un plan d’investissement de 231 MRS, financé par la
Banque Interaméricaine de Développement, Curitiba souhaite aujourd’hui encore innover dans le transport
par bus.

3.1 La ville de Curitiba

Curitiba a une population d'environ 1,4 million dhabitants ce qui représente la quasi totalité de la population
de la région métropolitaine (2 millions d’habitants). La croissance de sa population se maintiendra a un
niveau élevé, 3% par an, jusqu’en I’an 20007,

La ville de Curitiba a développé a partir de 1970 des outils de planification urbaine et d’organisation du
transport public via I’ Institut de Recherches et de Planification Urbaine de Curitiba 3.

Jusqu’en 1970, la circulation simultanée d'automobiles, de bus et de camions sur des voies radiales de petite
capacité provoquait d’importants embouteillages. Un nouveau modeéle de circulation a été mis en place a
cette date, limitant la circulation dans le centre ville, et établissant de grands axes { Nord-sud et Est-Ouest )
pour la circulation des véhicules. Chacun de ces axes est constitué de trois avenues ou rues paralléies, dans
lesquelles est canalisé le trafic, traversant ia zone centrale de maniére hiérarchisée. L'avenue centrale a trois
voies: celle du milieu est réservée aux bus alors que les deux autres sont réservées 4 la circulation des
voitures et des camions. Les autres avenues ou rues paralléles servent de "voies express" pour la circulation
rapide en sens unique. L’axe Nord-Sud est le principal axe de déplacement de la ville. La demande y atteint
14 000 passagers/heure/sens aux heures de pointes.

On compte aujourd’hui 2,7 millions de déplacements quotidiens. La demande en transport est actuellement
en forte croissance (+3% par an ), elle devrait se ralentir dans les années & venir, tout en gardant un niveau
élevé (1,8% par an entre 2 006 et 2 010).

Evolution de la demande en transport &

Curitiba
3%

3%

1996-2000Q 200%-2005 2006-201%0

Source : BID - 1995

4 Source : banque Interaméricaine de Développement / 1993

53 IPPUC ¢n portugais
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Le graphique, ci-dessous montre I’importance des transports collectifs dans la ville de Curitiba : 70% des

transports sont assures par les bus.

Répartition des voyages motorisés par
mode de transport a Curitiba

autres .
4% voitures

26%

bus
70%

Source : BID - 1993

3.2 Le systéme de transports urbains a Curitiba : le Réseau Intégre
de Transport (RIT)

Les transports publics de Curitiba sont gérés par "URBSS, société mixte appartenant 4 99,9 % a la
municipalité de Curitiba. Dés 1974 'URBS a commencé a structurer son réseau de bus

e En 1974 a été inauguré un axe de transport de grande capacité nord-sud utilisant des couloirs de bus et
fonctionnant avec des lignes express.

e« En 1979 sont apparus les premiers terminaux ¢’intégration et les lignes « interbairros » reliant les
quartiers périphériques de la ville.

e En 1980 avec la création de la notion de Réseau Intégré de Transport, 'URBS a adopté une intégration
physico-tarifaire, par la mise en place d’un billet unique et de terminaux d’intégrations.

e En 1991 la ville a implanté le réseau de lignes de « Ligeirinhos », permettant un systéme
d’embarquement quatre fois plus rapide que pour les autobus conventionnels.

Aujourd’hui le RIT assure 90% des déplacements de I'agglomération de Curitiba.

3.2.1.1 Données opérationnelies

Le transport des passagers est confié en concession a dix entreprises privées. Ces entreprises sont
rémunérées en fonction du nombre de kilométres parcouru. LURBS définit I'organisation des lignes de bus,
les équipements a adopter et assure la perception des frais de transports pour les redistribuer ensuite aux
entreprises privées.

En 1996, 1 900 000 personnes embarquaient chaque jour dans les bus, ce qui représente une progression de
400 000 usagers par rapport a "année 1993. Les usagers bénéficient d’un systéme mtégre leur permettant de
se déplacer dans n’importe quel point de la ville avec un tarif unique de 0,65 reais, qui est I'un des plus bas
du Brésil. Le paiement des frais de transports se fait par jetons en plastique, couplés 4 des validateurs.

Avec la mise en place de stations tubes équipées d’ascenseurs sur les lignes directes de la ville, 'TURBS 2
souhaité intégrer les handicapés au RIT. Ceux ci ont ainsi acces a 90% des quartiers de la ville et la gratuité
du transport leur est accordée. Pour compléter le réseau, I'URBS a créé un service de « kombi-taxi » @ en
utilisant des véhicules utilitaires, ce service de taxi vient chercher les handicapés physiques chez eux et les
dépose devant les stations tubes les plus proches. L’opération s’effectue aussi en sens inverse. L'URBS a
également crég le SITES, systéme intégre de transport spécial composé de 28 lignes de bus desservant 32
écoles pour handicapés.

8 Urbanizaglo de Curitiba SA
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32.1.2 Données techniques -

Le Réseau Intégré de Transport est formé par 310 lignes d’autobus « Expressas », « Alimentadoras »,
« Interbairos », « Ligeirinhos » et « Convencionais ». Ces lignes sont liées par 26 terminaux d’intégration et
213 stations tubes et sont structurées autour de 5 grandes axes.

Y

répartition des lignes de bus & Curitiba

L express L Spéciales
7% 10%

L.de quartier
3%

k.
conventionnelles
28%

L. de dess® ' A
47% L. directes
5%

source ; L/RBS /1997

répartition par ligne des passagers transportés

L. spéciales
0,1% L. conventionnetles
L. exprass 13%

33%
L. directes
17%

L.de quartier .
9% .. de desserles

28%

source : URBS /1997

¢ Les lignes « Expressas » (lignes express) et les bus bi-articulés

Les lignes express relient les terminaux d’intégrations au centre de la ville en utilisant 56 kilométres de
couloirs de bus exclusifs sur les 5 grands axes de la ville . Transportant quotidiennement 620 000 passagers
ces lignes utilisent des bus de couleur rouge, standards (capacité 110 passagers), articulés (capacité 170
personnes) et bi-articulés (270 passagers).

Les stations tubes, ont ensuite été implantées sur les lignes Express 4 partir de 1992. Aujourd’hui on compte
94 stations tubes sur les lignes express (contre 30 en 1993).
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Les bus bi-articulés

Avec certains axes de transport présentant des demandes proches de 15000 passagers par heure en heure de
pointe, Curitiba courrait le risque de voir sa circulation se bloquer rapidement.

Aprés avoir étudié un projet de VLT estimé 4 240 MRS la Mairie a décidé I'adoption d’un systéme dont le
colit est dix fois moindre et ["implantation plus rapide : le bus bi-articulé d’une capacité de 270 passagers,
couplé aux stations tubes d’intégration présente les caractéristiques d’un métro de surface : sa capacité de
transport est de 22 000 passagers/heure/sens.

Le projet de I"autobus bi-articulé a été développé par 'URBS, fabriqué par la Volvo Corporation et les
carrosseries Citeral et Marco Polo. Le véhicule dispose d*un moteur d’une puissance de 286 chevaux, d une
boite de vitesse automatique, et sa vitesse maximale est de 30 km/h. Le bi-articulé pése au total 36,5 tonnes
et est Ie plus grand véhicule en fonction au Brésil. '

Les lignes express utilisant des bus bi-articulés fonctionnent depuis 1992 dans le couloir de Boqueirdo (axe

est-ouest). Sur 11 kilometres de voies 33 bus bi-articulés s’arrétent le long de 30 stations tubes et relient
trois stations d’intégration.

¢ Les lignes « alimentadoras » (lignes de desserte)

Les lignes de desserte relient les zones résidentielles des quartiers a la station d’intégration de leur aire

d’influence. Elles utilisent des bus standard (capacité 80 personnes) de couleur orange et transportent
quotidiennement 526 000 passagers.

¢ Les lignes « interbairros » (lignes de quartier)

. Elles utilisent des bus standard de couleur verte, qui relient les différents quartiers de la ville sans passer par

le centre, grice a des trajets circulaires.
Les lignes de quartier répondent a une demande quotidienne de 170 000 passagers.
¢ Les « ligeirinhos » (lignes directes) et les stations tubes : une nouvelle voie de développement

Implantées en 1991, 14 lignes directes fonctionnent parallélement aux grands axes de transport de la ville
(lignes express et circulaires). Grice 4 peu de points d’arréts (tous les 3 kilométres seulement) et aux

stations tubes permettant un paiement anticipé, elles offrent un confort et une rapidité de déplacement
supérieure aux autres lignes.

Les lignes directes utilisent des bus spéciaux, d’une capacité de 110 personnes, sans marche d’escalier, et
avec des portes situées uniquement du coté gauche.

Transportant 330 000 personnes par jour, les lignes directes permettent de relier rapidement différents points
de la ville

PEE SAQ PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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La station tube

Les stations-tubes permettent I'embarquement de huit personnes par seconde (alors que dans les autobus
conventionnels 'embarquement n'est que de 2 personnes par seconde maximum), De 10 meétres de long
elles peuvent abriter confortablement 70 personnes. De forme cylindrique, avec une structure en acier, la
station-tube est équipée d'un tourniquet a {'entrée, de deux & la sortie et d’un systéme d’achat des billets. On
compte aujourd’hui 119 stations tubes le long du réseau de lignes directes .

Cette nouvelle forme de transport a définitivement séduit 1'habitant de Curitiba : une étude réalisée par
PURBS en 1993 montre que 28 % des nouveaux usagers sont des personnes qui précédemment utilisaient
leur voiture pour se déplacer dans la ville. Il est vrai que les bénéfices de ce nouveau systéme sont
importants :

-T'URBS a estimé & 18% la réduction des coits opérationnels par le ligeirinho;

- la vitesse movenne des ligeirinhos atteint 30 km/h, contre & peine 17 kmv/h pour des bus conventionnels et
20 km/h pour des bus express;

- une personne utilisant le ligeirinho économise en moyenne une heure par jour gn temps de transpert.

¢ Les lignes conventionnelles

Les lignes conventionnelles ont pour fonction d’acheminer les populations situées dans la banlieue de la
région métropolitaine jusqu’au systéme RIT. On compte 86 lignes conventionnelles, opérant avec une flotte
de 331 bus standard d’une capacité de 80 personnes. Les lignes conventionnelles transportent chaque jour

250 000 personnes

LE SYSTEME DE TRANSPORT PAR BUS DE CURITIBA : DONNEES TECHNICQO-OPERATIONNELLES
NOMBRE DE PERSONNES TRANSPORTEES PAR JOUR 1 500 600
NOMBRE DE VOYAGES PAR JOUR 16232
PASSAGERS / KILOMETRES PARCCOURUS 2,68
TARIF MOYEN 0,65R3
NOMBRE DE LIGNES 310
ETENDUE DU RESEAU 800 km structurés en 5 grands axes
VOIES PRIORITAIRES 58 KM
STATIONS D'INTEGRATION 25
STATIONS TUBES 119 (lignes directes), 94 iignes express
FLOTTE 1912
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3.3 Les projets a Curitiba

3.3.1 Le programme de transport urbain (Programa de Transporte
Urbano)

Le Programme de Transport Urbain de Curitiba d’une valeur totale de 231 millions de dollars a été congu
par la Mairie de Curitiba, est financé  hauteur de 50% par la BID et inclut une participation de Uinitiative
privée & hauteur de 46 millions de dollars.

Approuvé par la BID en 1994 ce projet est en implantation depuis 1995. I vise 3

" . résoudre le probléme de saturation du trafic sur I'axe nord-sud de la ville

- augmenter 1a rapidité d’embarquement des passagers dans les bus
-élargirleRITdla périphérie de curitiba

- réduire le nombre d’accidents de circulation dans la ville

3.3.1.1 Investissements prévus

Le programme s’organise autour des actions suivantes :

+ Augmentation de la capacité de transport sur ['axe nord-sud (48,65 millions USS$)
+ Amélioration des chaussées empruntées par les bus de la ville (91,3 millions US$)
¢ Amélioration des conditions de transport des usagers (22 millions US$)

+ Signalisation et sécurité routiére (10,64 Millions US$)

o Systéme de contrdle du trafic et d’informations pour le réseau de bus urbains (9 millions US$)

La moitié des investissements ont été réalisés. 1l s’agit essentiellement de génie civil. Des appels d’offres
pour I'implantation de systémes de contrble du trafic urbain et de gestion de Ia flotte de bus sont prévus
au milieu de Pannée 1997. Le programme de transport urbain devrait s’achever fin 1998.

¢ Augmentation de la capacité de transport de l'axe nord-sud (48,65 millions USS )

La premiére étape du programme de transport urbain a été réalisée en 1995 et comprenait les actions
suivanies :

_ amélioration du revétement de sol sur lequel circulent les bus sur Y'axe nord-sud

_ construction et installation de nouvelles stations-tubes pour faciliter 'embarquement et la descente des
passagers

- agrandissement et rénovation de terminaux existants

- acquisition de 66 bus bi-articulés, 2 bus articulés, 19 ligeirinhos et 44 bus standards

s Amélioration des lignes de dessertes (91,3 millions USS)
En cours de réalisation, les travaux comprennent les actions suivantes :

- mise en place de drainages et rénovation de la chaussée, construction de trottoirs, et illuminations de 100

kilométres de voies empruntées par les lignes de desserte
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- restructuration de 3 grands carrefours et création de 2 passages a niveaux

+ dmélioration des conditions de transport des usagers (26,75 millions USS)

Ce programme d’investissement comprend :

- construction de 6 Centres d'Appui a 'Usager (CAUR) : situés dans la banlieue de Curitiba a c5té des
terminaux d'intégration, les centres d’appui 4 I'usager permetiront aux habitants des zones périphériques un
accés a des services administratifs, des services publics et des zones commerciales sans que ceux-ci aient &
de déplacer dans le centre ville. Deux centres ont déja ét€ inaugurés au courant de |’année 1996.

- construction et rénovation de terminaux d'intégration : six terminaux d'intégration seront refaits pour les
adapter aux nouvelles dimensions des bus bi-articulés et quatre seront créés pour faciliter l'intégration des
fignes de desserte avec les lignes express. ' '

_ construction et amélioration des pistes cyclables et des voies piétonnes afin d'augmenter la facilité d'acces
aux terminaux dintégration. 50 km de pistes cyclables et de voies piétonnes ont été prévues. leur
construction se fera sous la direction du Secrétariat Municipal des Travaux Publics’.

33.1.1.1 Signalisation et sécurité des voies (10,64 millions US$)..

Les investissements pour cette partie du programme seront réalisés au courant de 'année 1997. Les actions
3 mener sont les suivantes :

- conception d'un programme de sécurité (300 000 USS$): mise en place d’un programme municipal de
sécurité de la circulation, suivi d’une formation par les équipes techniques de la Mairie.

- Travaux et installation pour la sécurité (2,6 millions US$): travaux de génie civil et réorganisation des des
plans de circulation autour des terminaux et des stations-tubes.

- Feux et systémes de contrdle (4,86 millions US$): implantation d’un systéme de gestion des feux, donnant
priorité aux bus sur I'axe nord-sud

3.3.1.1.2 Planification et contrle du transport public
Afin de modemiser la gestion et la planification du transport urbain sont envisagées les actions suivantes :

- acquisition de softwares et formation du personnel pour implanter un Systeéme d'Information
Géographique ( GIS)

- mise en place d’un réseau d’échange d’information par ordinateur entre les unités de controle
opérationnels, les stations tubes, les stations d’intégration, les aires de maintenance et les bus (dans lesquels
seront placés des capteurs d’information)

Ce programme d’investissement fera Pobjet d’un appel d’offres international entre juin et Jjuillet 1997.

3 3.2 Un nouveau systéme de billetterie

L’URBS réfléchit aujourd hui  la possibilité de remplacer les systémes de jetons utilisés actuellement par
une carte magnétique rechargeable. Le format n’est pas défini et aucun plan d’investissement n’a encore &té
mis en place a ce sujet.

7 SMOP en portugais
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La Région Métropolitaine de Recife, avec une population de 2,8 millions d’habitants et une demande de
transport en trés forte croissance, connait de graves problémes de saturation du trafic. Le nombre de trajets
quotidiens a augmenté de 30% depuis 10 ans et les transports collectifs (bus, trains de banlieue) sont en
déclin au profit de la voiture.

La modernisation de Ia ligne Sud de trains de banlieue, et ’extension de la ligne Centre de métro de surface,
par un projet de 204 MRS financé par la Banque Mondiale doivent permettent de pallier I’insuffisance de
I’offre en transport de grande capacité. La réorganisation de tout le systéme de transport public est par
ailleurs entreprise par " implantation du Systéme Structure! Intégre.

4.1 La Région Métropolitaine de Recife (RMR)

La région métropolitaine de Recife est composée de 13 municipalités et s’étend sur 2200 km2. Elle génére
55% du PIB de I’état du Pernambuco et est considérée comme la 4éme zone économique du Brésil.

Elle compte une population de 2,8 millions d’habitants, en croissance de 1,8% par an en moyenne depuis 3
ans. Cette croissance s’effectue au profit de la périphérie, la ville de Recife, 1,4 million d’habitants, ne
connaissant qu’une croissance moyenne de 0,7 % par an.

Quotidiennement 2,3 millions de trajets motorisés sont effectués dans la RMR. En forte croissance depuis
10 ans, le trafic urbain devrait encore doubler d’ici 2 010, comme le montre le schéma ci-dessous :

Evolution du nombre de trajets
quotidiens dans la RMR

5
a 4
QO
o
s, 3
® 5
o
m‘g‘z
[ =4
L
= 1
E

]

1987  19% 2000 2010

Source : Bangue Mondiaie / 1996

Les transports se concentrent sur quelques axes de faible capacité entre les zones périphériques et le centre
de la ville de Recife.
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La répartition par mode de transport est [a suivante :

Hbus
W voiture

HCBTU (ligne
sud)

aceTy
{Metrdrec)

2% V%,

62%

Sourc;e : Banque Mondiale / | 995

La part des transports collectifs n’a cessé de baisser depuis plus de 10 ans, passant de 77% en 1984 a 68%
aujourd’hui. La RMR fait face aujourd’hui a des problémes de saturation du trafic, de pollution et de
sécurité liés a 'insuffisance de réseaux de grande capacite.

4.2 Le systéme de transports publics de la RMR

Plus de 80% des transports collectifs sont assurés par les bus des villes de Recife, Jabotdo et par les bus
intermunicipaux. L’Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos, dépendante de 1’état du Pernambouco,
en assure la gestion.

La Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), sous tutelle de I’Union®, gére deux lignes de transport
sur rail : une ligne de trains de banlieue (ligne sud) et la ligne de métro de surface, appelée Métrrec.

Les villes de 1a RMR autres que Jabotdo et Recife assurent leur propre service de bus.

4.2.1 Les bus de la RMR

4.2.1.1 Données opérationnelles

Les bus de la Région Métropolitaine de Recife transportaient quotidiennement 1, 3 millions de personnes en
1996. Comme le montre le graphique ci-dessous, ia fréquentation est en stagnation depuis 10 ans. La vitesse
de déplacement des bus (19 km/h en moyenne) est limitée par les problémes de congestion du trafic et les
temps d’attente sont souvent longs (sur 20% des lignes ils sont supérieurs & 20 minutes).

Evolution du nombre de passagers transportés par les
bus de la RMR

1688

milliers de pers /
jour utll

1992
1993
1994 fm
1995
1996

1988

1989 N

1990

1991 [

Source : EMTU 7 1997

Le nombre de passagers transportés par kilometre, stable depuis 3 ans, est médiocre, 1,91, et un tiers des
lignes sont déficitaires.

& Union : Gouvemement Fédéral
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Depuis 1986 "EMTU concéde le transport des pas'sager's a 18 entreprises privées et une publique. L’EMTU
définit I'organisation des lignes, fixe les tarifs, assure la collecte des recettes et les redistribue aux
entreprises exploitantes par I'intermédiaire d’une caisse de compensation tarifaire.

Le tarif moyen en vigueur est de 0,55 reais. Le paiement se fait en monnaie (32 % des recettes), alors que la
part des « vale transporte » (44%), ou des pass étudiants (24%) est particuli¢rement importante.

4.2.1.2 Données techniques

Le réseau s’étend sur 730 kilométres et ne posséde encore que trés peu de couloirs réservés. Le nombre de
lignes, 325, est en augmentation réguliére depuis 1988 (243 lignes).

La flotte est encore composée de véhicules de petite capacité et est en constante augmentation avec 1 580
véhicules en opération par jour utile en 1 988 contre 2 258 en 1996 .
Répartition de la flotte de bus de 12 RMR par

capacité

ag 20 ilbus 50p

102

leus 80p
‘Oltrolleybus
iE bus

_ articulés
2397 . bus routiers

source : EMTU /1997
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LE SYSTEM_E DE TRANSPORT PAR BUS DE LA REGION METROPOLITAINE DE RECIFE
NOMBRE DE PERSONNES TRANSPORTEES PAR JOUR 1300 060
TRAJETS QUOTIDIENS 19122
PASSAGERS / KILOMETRES PARCOURUS 1,91
TARIF {unigue) 0,55 reais
ETENDUE DU RESEAU 730 kilomélres
NOMBRE DE LIGNES 325
FLOTTE 2258
AGE MOYEN DE LA FLOTTE 3,65 ans
PEE SAO PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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4 2.2 Les transports sur rail

4.2.2.1 Données opérationnelles

‘Le systéme de transport sur rail de la RMR se compose de deux lignes gérées par laCBTU : la li'gne centrﬁle

appelée aussi Metrorec et la ligne sud. Non reli¢es entre elles, sans intégration avec le systéme de bus, elles
ne jouent pas aujourd’hui leur role de systéme de transport de grande capacité.

La ligne centrale s’étend sur 20,5 km autour de 17 stations. Elle relie le centre de la ville & Coqueiral sur un
trongon de 11 km pour ensuite se diviser en deux branches, en direction de Jabotdo et de {a gare routiére.
Construite en 1985 cette ligne transporte aujourd’hui 118 000 personnes par jour pour 300 000 prévues lors
de sa construction.

Longue de 32 km la ligne sud relie le sud-de la RMR a la ville de Recife par 10 stations. Cette ligne, qui
natteint pas le centre de Recife est dans un état de délabrement avancé et ne transportait quotidiennement
que 8 000 personnes en 1996 (contre 20 000 en 1997). Egalement utilisée pour le transport de fret elle ne
transporte que 10% environ de la demande de la population sud de la RMR, qui utilise en prorité les bus et
trolleybus.

Les recettes d’exploitation de ces deux lignes couvrent seulement 10% des dépenses et le Gouvernement
Fédéral doit apporter 30 MRS par an pour faire face aux déficits d’exploitation de ces deux lignes.

4.2.2.2 Données technigues _
Les deux lignes ont aujourd’hui des caractéristiques techniques complétement différentes :

- 1a ligne centrale présente les caractéristiques d’un pré-métro: largeur de voie standard 1 600 mm, tension
électrique 3000 volts par caténaires, vitesse maximale de 90 km/h, conduite autornatique des trains depuis
un CCO;

- la ligne sud posséde des voies d’un écartement de 1 000 mm, en mauvais état. Les véhicules utilisés
proviennent de la RFFSA (I'ex réseau national de chemins de fer) et n’ont pas été congus pour des
déplacements courte distance. La traction se fait au diesel et les locomotives datent pour la plupart de 1953.
Enfin la gestion du trafic se fait encore enti¢rement par radio.

LE SYSTEME DE TRANSPORT SUR_RA_IL' A RECIFE : DONNEES TECHNICO—OPE'-F_{AT!ONNEL-LES

ligne centre (métrorec) figne sud

PASSAGERS TRANSPORTES PAR 105000 20 000

JOUR

NOMBRE DE PASSAGERS PAR 236 9.6

KILOMETRE (IPK)

TARIF 0,5 reais 0.5 reais

STATIONS 17 10

VOIE 32 km - écartement 1 600 mm 20,5 km - écartement 1 000 mm

MATERIEL ROULANT 25 TUE partielement motorisés 13 locomotives S00 HP et 41 wagons
composés de 4 wagons, en acler RFFSA
inoxydable

TRACTION 3000 V {par caténaires) locomatives diesel

SYSTEMES Signalisation ATC - Contréle CTC - Communication et gestion du trafc par
Communication CCO trains et stations  VHF et télefones
par VHF

PEE SAO PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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4.3 Les projets dans la Région Métropolitaine de Recife

4.3.1 Le plan de modernisation et d’extension du métro

Cet investissement, d’une valeur de 204 MRS, a regu en avril 1996 un accord de la Banque Mondiale pour
un financement & hauteur de 50 %, la contrepartie étant financée par |’état du Pernambuco. L’extension du
réseau de métro, sa modemisation et son intégration au réseau de bus urbain doit permettre d’augmenter de
100 000 personnes le nombre de passagers transportés chaque année. Ce projet fait partie du plan de

décentralisation des activités de la CBTU (Gouvernement Fédéral) vers les états. Ainsi courant 1997 la
gestion du métro sera transférée & une société dépendant de |’état du Pernambuco, la Copertrens. '

Le projet consiste en la construction de 4,5 kilométres de voies entre la gare routiére de Recife (appelée
aussi Terminal d’Intégration des Passagers - TIP) sur la ligne centre, I’électrification de la ligne sud et sa
fiaison a la ligne centre.

4.3.1.1 Les investissements prévus

Les investissements, d'un tota! de 204 MRS se répartissent comme suit :

M génie civil

18%

B voie

W matériel
roulant

Osystéemes

M autres

38%

Source : Bangue Mondiale / 1993

L’annexe 5 présente le planning des investissements jusqu’en 2 001, date fixée pour la fin des travaux. Des
appels d’offres ont déja été lancés pour la partie génie civil.

Les investissements comprennent les actions suivantes :

¢ Génie civil (79, 3 MR3)

- construction de 10 terminaux d’intégration bus / métro

- construction de 10 stations de métro et rénovation de 2 autres

- construction de 16 ponts, 4 viaducs routiers et 10 passerelles / tunnels passagers sur la ligne sud qui
aujourd’hui subit les interférences du trafic routier

- modernisation et extension des 3 stations de maintenance du matériel : Cavaleiro (maintenance des unités
électriques) pour la ligne centre, Wemeck (maintenance des locomotives diesel) et Cinco Pontas
(maintenance des voitures) pour la ligne sud

¢ Voie ( 20 MRS)

- ligne centre : construction de 4,5 kilomeétres de voies doubles, d'un écartement de 1 600 mm, entre le
Terminal d’Intégration de Passagers (TIP) et Timbi

- ligne sud : construction de 13,5 kilométres de voies doubles, de largeur 1 600 mm entre Recife et Cajuero
Seco. Rénovation de 11 km de ligne de 1m de largeur entre Afogados et Cajueiro Seco et construction de 11
km de ligne entre Pontezinha et Cabo pour le transport de fret

PEE SAD PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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¢ Matériel roulant (28 MRS)

- révision de 1| locomotives diesel, réhabilitation de 2 locomotives et de 21 wagons sur la ligne sud

- révision des 23 rames de la ligne centre .
# Systémes (48 MRS)

- électrification : construction de 2 sous stations d’alimentation sur la ligne sud 4 Castelo Branco et Cajueiro
Seco. Rénovation et extension de caténaires sur les deux lignes

- signalisation : extension du systéme de signalisation au trongon TIP-Timbi (ligne centre). Installation de
signalisation en circuit de voie, de stations de relais, installation de 8 passages a niveau automatiques

- télécommunications : Extension du systéme actuel au trongon TIP- Timbi (ligne centre). Installation de
13,5 km de fibres optique et d’un systéme de radio VHF (la ligne sud). '

4.3.2 Le systéme Structurel Intégré

Depuis 1995 le Secrétariat aux Transports de I'état du Pernambuco réorganise le systéme de transport public
(bus et métro) en développant le Systéme Structurel [ntégré (Sistemna Estrutural {ntegrado). Ce programme,
dont le montant des investissements ne nous a pas ét¢ communiqué, est déja mis en place 4 60% et
comprend les grandes actions suivantes :

# Hiérarchisation des axes de transport public en axes radicux, périmétraux et axes de desserte

6 axes radiaux convergeront vers le centre de la ville et assureront des transports de grandes capacités. Le
métro, en cours de rénovation sera le moyen de transport unique sur deux de ces axes, les 4 autres axes sont
en cours d’aménagement (construction de couloirs réservés) pour le passage de bus de grande capacité (bus
articulés de 170 places) et de trolleybus,

4 axes périmétraux refieront ces axes transversalement. Le transport se fera par des bus de moyenne capacité
(100 persornes) utilisant des couloirs réservés. Les autres lignes de bus seront transformées en lignes
d’alimentation du systéme principal, qu’elles rejoindront par les stations d’intégration.

¢ Construction de stations d’intégration

Les stations d’intégration permettent un transfert entre les services de métro, trolleybus et bus. S stations
d’intégration ont €té construites : Barro, Joana Bezzera, Afogados, Macaxeira et PE13. La principale, PELS,
s’étend sur une surface de 36 000 m2. Le schéma ci-dessous présente le Systéme Structurel tel qu’il est
aujourd’hut :

Alberto Mala/Macaxeira :

Alto Burtty/Macaxeirg
UR-11Y/Barro : Sdo L M
zum o pactecoaroi ) I T1. CAXANGA Comiamanan "
Zumbl do Pachaco/Barra{BR-101) ° 8 By Mirusira/Macaxelra
AHHOM;:Z:;; L) Pgue, Aes. Bola na Rede/Macaxeira
) :

2 T.). MACAXEIRA ;

PHAZEAES

Cldade Tabajara/PE1S
Jd, Paulista Baix/PETS
Jd, Paullsta Alto/PE1S

Sl | INHA RADIAL Paulista Nobr&/PE15
Arthur Lundgren YPE15

W LINHA PERIMETRAL Arthur lundgran IVPELS
s LINHA ALIMENTADORA LA Paratlbe/PE1S

R wmemmo RECIFE
@ TERMINAL INTEGRADO {CENTRQ)

B0A VIAGEM

]
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# De nouveaux systémes de billetterie et de contréle du trafic

Le Secret‘anat aux Tratnsports prévoit de développer un systéme de billetterie automatique (carte magnétique
ou carte a puce.) sur | ense.:mble du systéme structure! intégré. Un groupe de travail a été constitué en 1;96
autour de ce sujet. Le choix du systéme doit étre fait au milieu de 'année 1997. :

Para!lélement, est :l‘ ’étude 'adoption d’un systtme de contrdle du trafic de la flotte (sist d

mt?mtora(;e'l‘o automatica de vehiculos). L’idée envisagée aujourd’hui est de placer dans les bus dele;m; e
d’informations epvoyant dgs données sur le trajet des bus, vers des antennes situées & des points strat i
du réseau et qui renverraient les informations vers le centre opérationnel de VEMTU, ot eliers :eg::il;ist

traitées.

L’EMTU a déja développé un logiciel de traitement des données recueillies sur les trajets des bus.

PEE SAQO PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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La Région Métropolitaine de Rio de Janeiro (RMRJ), 10 millions d’habitants, présente une topographie
particuliére limitant les couloirs de déplacements et souffre d’une absence d’investissements en transports
urbains depuis plus de 10 ans. Les réseaux de trains de banlieue et de métro sont en déclin alors que le
transport individuel augmente fortement depuis le Plan Réal.

Avec Uappui de la BNDES et de la Banque Mondiale, I’état de Rio, qui a renégocié sa dette, réhabilite
depuis 1995 ses reéseaux de transports sur rail : 1,1 MdR$ d’investissements sont prévus & I"horizon 2001
pour I' extension et la rénovation du métro, ainsi que celle de Flumitrens. L’état compte par ailleurs
privatiser ces réseaux des 1998. La Mairie s’appuie également sur linitiative privée pour développer le
projet de HSST (High Speed Surface Train) d’une valeur de 700 MRS pour laquelle un contrat de
concession de type BOT a été signé en 1996.

5.1 La Région Métropolitaine de Rio de Janeiro (RMRJ)

La Région Métropolitaine de Rio de Janeiro s’étend sur 547 000 hectares. Elle regroupe prés de 10 millions
d’habitants, soit 80 % de la population de 1’état et est constituée de 18 municipalités.

Concentrant plus de 80 % de la richesse de I’état, la RMRJ génére aujourd’hui 4,5 millions d’emplois.
Ceux- ci sont concentrés 2 pius de 60% dans la zone sud de la ville alors que {’essentiel de la population de
la RMRJ (70%) habite dans les zones périphériques de la métropole, ce qui explique que la distance
moyenne des 13,4 millions de trajets quotidiens soit élevée : 23,5 km. La topographie particuliére de cette
région (la RMRIJ est construite autour de {a Baie de Guanabara entre de nombreuses collines) fait que les
déplacements se concentrent autour de deux grands axes de transport :

- un axe ouest vers les quartiers populaires de la « Baixada fluminense »,
- un axe est en direction de Niteroi, Sdo Gongalo et Itaborai.

Depuis 20 ans la ville a investi dans des travaux d’aménagement et d’extension de la voirie (tunnels Frei
Caneca, Minhocdo, axes périphériques « linha vermelha », lagoa-barra), favorisant le transport individuel.
Aujourd’hui les transports sont réalisés a plus de 90 % par voie motorisée (bus et voitures) et avec
I’adoption du Plan Réal le nombre de véhicules motorisés a encore sensiblement augmenté (+20% depuis
1994). Parallélement entre 1984 et 1994 le métro et les trains de banlieue ont respectivement perdu 100 000
et 600 0000 voyageurs par an, souffrant d’une longue période de désinvestissement.

5.2 Le systeme de transports urbains a Rio de Janeiro

8,5 millions de personnes sont transportées chaque jour, essentiellement par le réseau de bus urbains et
interurbains.

Les bus de Rio sont gérés par la Superintendéncia Municipal de Transportes Urbanos (SMTU) alors que les
transports interurbains de la RMRJ sont gérés par le Departamento de Transportes Rodoviarios (DETRO),
dépendant de I"état de Rio de Janeiro (le Détro gére également les liaisons interurbaines a 1’échelle de
|’ état).

Le transport sur rail est dépendant du Secrétariat aux transport de I'état de Rio. Le métro est géré par La
Companhia do Metrd de Rio et les trains de banlieue par Flumitrens.

PEE SAO PAULO LES TRANSPORTS URBAINS Al BRESIL
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_ Répartition modale des transports ;
publics dans la RMRJ :

Trans de :
Métro banbeue :
5% 4% :
Bus -
interurbains Bus Rio

* Sowrce ANTP/ décembre 1996

(NB : les transports fluviaux qui représentent moins de 1% du total des voyages re sont pas pris en compte)

'5.2.1 Les bus de Rio de janeiro -

5.2.1.1 Données opératicnnelles

L’exploitation est confiée & 38 entreprises privées, la SMTU se chargeant de la planification du systéme
(innovations technologiques, tarification, prévisions d’investissements).

5 millions de personnes sont transportées chaque jour par les bus de la ville. La qualité des services offerts
par la SMTU est aujourd’hui limitée par une saturation croissante du trafic.

Le tarif en vigneur est de 0,55 reais, le paiement s’effectue en monnaié ou en « Vale Transport » et Ia
perception des frais de transports se fait manuellement par un receveur situe dans les bus.

5.2.1.2 Données techniques

Le réseau de bus urbains est faiblement structuré et compte 454 lignes, dont 30% de lignes d’alimentation et
70% de lignes radiales. Les lignes radiales sont aujourd’hui trop nombreuses, de petite capacité et se
superposent sur des couloirs de circulation étroits.

La flotte est de 6 700 bus, et assure 38 000 trajets quotidiens.

Elle est composée a plus de 95 % de bus standards d’une capacité de 75 personnes. On ne compte a Rio
qu’une cinquantaine de bus articulés.

LE SYSTEME DE TRANSPORT PAR BUS DE RIO DE JANEIRO
NOMBRE DE PERSONNES TRANSPORTEES PAR JOUR 5 000 000
TRAJETS QUOTIDIENS 38000
PASSAGERS / KILOMETRES PARCOURUS 2,2
TARIF 0,55 reais
NOMBRE DE LIGNES 454
FLOTTE OPERATIONNELLE 6700
AGE MOYEN DE LA FLOTTE 2.2ans
PEE SAQ PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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5.2.2 Les transports interurbains

5.2.2.1 Données opérationnelles

fe Détro transporte chaque jour 2,2 millions de personnes dans la RMRJ par deux types de services :
- des bus urbains pour les trajets courtes distances
. des bus routiers pour les longues distances.

Le service assuré est médiocre, se caractérisant par des temps d’attente €levés.

5.2.2.2 Données techniques

Les 513 lignes existantes sont réparties comme suit :
- 463 lignes urbaines, composée de 5 161 autobus de capacité 75 personnes : 463 iigneé -5 161 véhicules

- 50 lignes longues distances {dans la RMRUJ), utilisant 400 bus routiers de capacité 50 personnes assises

LE SYSTEME DE TRANSPORT PAR BUS INTERURBAINS DANS LA METROPCLE DE RIO DE JANEIRO

NOMBRE DE PERSONNES TRANSPORTEES PARJOUR  22000C0

PASSAGERS / KILOMETRES PARCOURUS 2.2
TARIF (unigue) 0,55 reais
NOMBRE DE LIGNES 513
FLOTTE 5160
AGE MOYEN DE LAFLOTTE 4,4 ans

5.2.3 Le métro:

5.2.3.1 Données opérationnelles

Le métro de Rio est, avec le métro de Sdo Paulo, le seul réseau de transport au Brésil permettant de
transporter 60 000 personnes/heure/sens.

Le métro a été inauguré en 1979 et a transporté au début des années 1980 prés de 485 000 passagers par
jour. En 1994 ce chiffre était tombé 4 350 000. Stations inachevées et matériel roulant défectueux limitent
la qualité du service de transport offert par le métro qui n’a pas bénéficié d’investissement lourd depuis 20
ans. Depuis 1995, un plan de réhabilitation est en cours, et le nombre de passagers augmente légérement
depuis 1994, s’établissant aujourd’hui 4 400 000 par jour.

Les temps d’attente moyens sont respectivement de 3,45 minutes sur la ligne | et 5 minutes sur la ligne 2,
des chiffres bien supérieurs a ceux du métro de Sdo Paulo (110 secondes).

Le tarif pratiqué est unique, 1 réal et le paiement se fait par ["utilisation de tickets au format Edmondson.

PEE SAQ PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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5.2.3.2 Données techniques
Le métro de Rio de Janeiro est constitué de 23 kilometres de réseau, compte 22 stations et est organisé en
deux lignes : .

- La ligne 1 Botafogo-Saenz Pena de 11, 6 kilométres

- La ligne 2 Estacio-Engenho da Rainha, longue de 11,4 kilometres

La ligne 1 présente des caractéritiques techniques supérieures a la ligne 2, ce qui explique la différence de
« headway » entre ces deux lignes

La flotte opérationnelle est de 23 Trains Unité Electrique. La composition des trains par ligne est la
suivante:

e figne 1 : 14 trains de 6 voitures

e ligne 2 : 9 trains de 2 voitures

Toutes les voitures de la- ligne 1 sont motorisées (moteur DC et traction 750 volts par troisiéme rail), en
acier inoxydable. Les voitures de la ligne 2 bénéficient d’un systéme de traction différent (250 volts - par
caténaire).

Deux types de voiture?s existent, celles avec cabine de pilotage (type A), qur peuvent transporter 351
passagers (dont 40 assis) et celles sans cabine (type B) pouvant transporter 378 personnes dont 48 assises.
La capacité de transport moyen d’une rame de métro est de 2 200 personnes, la vitesse commerciale étant de
35 km/h.

Le métro est géré d_epuis un centre de contrdle opérationnel. Celui fonctionne pleinement sur la ligne 1 et le
programe d’investissement en cours permettra d’étendre son action & la ligne 2. Le CCO permet
actuellement de :

1) Gérer la conduite des trains selon différents modes

- pilotage automatique : le pilote n’intervient que pour I’ouverture des portes et pour le départ de la station

- Conduite Manuelle Confrolée (CMC) : ie pilote regoit une assistance du CCO qui lui donne des signaux
d’alerte et prend automatiquement le controle de la rame en cas de dépassement de vitesse autorisée. Ce
mode est utilisé aux heures de pointe.

- conduite libre : ce mode n’est utilisé que trés rarement, en cas seulement de défaillance des systémes

2) Gérer la signalisation

Le CCO est relié aux équipements de signalisation placés sur la voie, contrdle, actionne ces équipements
lors du passage des trains.

3) Gérer la billetterie

Le CCO est relié aux valideurs automatiques placés dans les stations et suit en temps réel I’évolution du
nombre de passagers par station.
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LE METRO DE RIO DE JANEIRO : DONNEES TECHNICD-OPERATIONNELLES

NOMBRE DE PERSONNES TRANSPORTEES PAR JOUR 400 000

PASSAGERS/ KILOMETRES PARCOURUS 49

TARIF 1 réal

NOMBRE DE LIGNES 2

ETENDUE DU RESEAU 23 km

LARGEUR DE VOIE 1 600 mm

STATIONS 22

FLOTTE OPERATIONNELLE ' 14 TUE de 6 voiturés motorisées (ligne 1)
g trains articulés de 2 voitures (ligne 2)

TRACTION 750 volts par 3eme rail {ligne 1)
250 v par caténaires (ligne 2)

VITESSSE COMMERCIALE 35 km/h

SYSTEMES 1 CCO - gestion centralisée du trafic - de la

signalisation et de la billetterie

5 2.4 Le réseau de trains de hanlieue : Flumitrens

5.2.4.1 Données opérationnelles

[e résean de trains de banlieue de Rio existe depuis 1984. Jusqu'en 1995 le réseau était géré par la
Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU). Dans le cadre du plan de décentralisation de la CBTU,ila
&té rétrocédé a I’état de Rio de Janeiro qui a créé Flumitrens pour i’administrer.

Le réseau de Flumitrens couvre 15 municipalités de la RMRJ et transporte quotidiennement 400 000
personnes. La fréquentation a connu une baisse réguliére entre 1984 et 1994 (le nombre de passagers par
jour chutant de 1 200 000 a 370 000), parailé¢lement a une dégradation de la qualité des services du réseau.
La qualité du service offert par les trains de banlicue de Rio est déplorable : 20% des trajets programnés
doivent étre annulés chaque jour du fait de problémes techniques, la dégradation des stations (32 stations
sont hors service) s’accompagne d’une délinquance importante et d’un taux de fraude s’élevant a 25%.

Aujourd’hui Flumitrens ne couvre que 25% de ses dépenses opérationnelles annuelles (200 millions de
dollars) par ses recettes. Le tarif moyen est faible, 0,35 reais, le paiement s’effectue essentiellement en
monnaie (66%), et en bons de transport (« Vale transporte » : 30%).

52.4.2 Données techniques

Le réseau de Flumitrens se compose de 264 kilometres de lignes et s’organise autour de 5 axes principaux,
&lectrifiés, d’une largeur de voie standard (1 600 mm), convergeant Vers le centre de la ville de Rio :
Déodoro, Japéri, Santa Cruz, Leopoldina, Belford Roxo. Le réseau compte également 3 axes secondaires,
aon électrifiés, d’une largeur de voie 1 000 mm: Vila Inhomirim, Guapimirim et Niteroi.

103 Trains Unités Electriques sont en circulation (décembre 1996), sur fes 244 existants soit un taux de

disponibilité de 40% seulement. Les véhicules utilisent une tension de traction de 3 000 volts relayés par des
sous-stations. Leur vitesse maximale de déplacement est de 100 km/h.

La gestion du trafic est faite depuis un Centre de Controle Opérationnel et n’est que partiellement
automatisée : les systémes de Contdle Centralisés du Trafic (CTC) ne sont implantés que dans une partie du
réseau actuel, il n’existe pas de systéme de Contrdle automatique des trains (ATC) ou de systeme d’aréts
automatiques (ATP). Un réseau de fibres optiques est partiellement installé, sur le trongon Dom Pedro Il /
Santa Cruz.
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ELETRIFICADA

EXTENSAQ |NAQELETRIFICADA{BITOLA| 160m | ¢
DA VIA (Km) |NAQ ELETRIFICADA 110m| 92

TOTAL 264

i ESTACOES 35
ESTAGOES
SARADAS 3z
“MATERIAL | )
RODANTE | HE S 744

LE RESEAU FLUMITRENS: DONNEES TECHNICO-OPERATIONNELLES

NOMBRE DE PERSONNES TRANSPORTEES PAR JOUR 400000

PASSAGERS / KILOMETRES PARCOURUS 15

TARIF 0,55 reais

NOMBRE DE LIGNES 8

ETENDUE DU RESEAU 264 km

LARGEUR DE VOIE 1 600 ram - 1 000 mm

STATIONS 95

FLOTTE OPERATIONNELLE 103

TRACTION 3 000 voits - par caténaires

SYSTEMES 1 CCO - Systemes CTC partiellement
installés - fibre optique sur le trongon Dom
Pedro Santa Cruz
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5.3 Les projets dans la métropole de Rio de Janeiro:

5 3.1 Prolongation et consolidation des lignes 1 et 2 du métro

Démarrés en 1984, arrétés en 1986 pour manque de financement, les travaux d’extension des lignes 1 et 2
ont repris depuis aoiit 1995. 60% des investissements ont déja été réalisés. Le projet s’achévera fin 1998.

5311 Lesinvestissements prévus

Les investissements, financés par 1’état de Rio et la BNDES se répartissent comme suit :

Répartition des investissements
par secteur

Matériet
roulant
o
16 A. Génie civil
! Ingiénerie
43%

Systémes
41%

Source : Métro de Rio/ 1993

L’annexe 6 présente le chronogramme des investissements réalisés et prévus. Les actions prévues sont les
suivantes :

¢ Prolongation de la ligne I sur 1,5 km jusqu'a Copacabana, depuis la station Botafogo jusqu’a la station
Arcoverde.

fes travaux de génie civil comprennent la construction d’un tunnel de 1,1 kilométre de long et la
construction de la station Arcoverde. 80% de ces travaux, réalisés par P'entreprise brésilienne Andrade
Guttierez sont aujourd’hui achevés.

{’extension de la ligne 1 permettra de transporter 70 000 personnes de plus par jour.
¢ Prolongation de la ligne 2 sur 10,4 kilométres

Les travaux de génie civil comprennent la construction de 8 stations (Tomas Coelho, Vincente de Carvalho,
Iraja, Colegio, Coelho Neto, Faz Botafogo, Acari et Pavuna) et de 3 viaducs. Construtora SR Almeida est
responsable du trongon Engenhoda Rainha- Iraja, et Queiroz Galvdo du trongon Iraja-Pavuna.

Les investissements en systémes comprennent |'implantation du systéme d’alimentation par troisiéme rail
sur toute la ligne 2 qui présentera ainsi les mémes caractéristiques que la ligne | : traction 750 volts.
L’expansion de la ligne 2 doit permettre d’augmenter de 700 000 le nombre de passagers transportés chaque
jour par le métro.

¢ Programme de consolidation des lignes I et 2

Cette partie du projet prévoit les actions suivantes :

- conclusion des accés aux stations Largo de Machado et Presidente Vargas (génie civil, escaliers roulants)
- mise en place de systémes de ventilation dans les stations, de systémes de fnrévention des incendies

- conclusion des travaux de génie civil du Centre de ContrSle Opérationnel

- conclusion des travaux de génie civil du centre de maintenance

PEE SAQ PAULO LES TRANSPCORTS URBAINS AU BRESIL




S o

ceonamnNOC:

e

Waloks:

OO

Les transports urbains 4 Rio de Janeiro - 45

¢ Rabicho da Tijuca

Ce programme prévoit ’achévement de la construction du patio de manoeuvre et de stationnement, aprés la
station Sdens Pena. Les travaux permettront d’augmenter le nombre de trains qui pourront circuler
simultanément sur a ligne 1.

¢ Programme de récupération opérationnelle

Le programme de récupération opérationnelie prévoit les actions suivantes :

- achat de de 44 nouveaux wagons et la rénovation de 36. Mafersa a gagné ce contrat

- acquisition d’équipements informatiques, et d’outils de communication pour le Centre de Maintenance et
le Centre de Contrdle Opérationnel

5.3.1.2 Les résultats escomptés - le processus de privatisation

Au terme du projet, fin 1998, le systéme présentera les caractéristiques suivantes :

LE METRO: FUTURES DONNEES TECHNICO-OPERATIONNELLES
NOMBRE DE PERSONNES TRANSPORTEES PAR JOUR 1000000
NOMBRE DE LIGNES 2
ETENDUE DU RESEAU 35,1 km
LARGEUR DE VOIE 1 600 mm
STATIONS 31
FLOTTE OPERATIONNELLE 20 trains de 6 vaitures ligne 1 et 14 trains de
4 voitures ligne 2
HEADWAY 3 minutes {ligne 1), 6 minutes (ligne 2)

Avant la fin du projet, 1’état de Rio pense concéder le réseau du métro de Rio. Une étude est actuetlement en
cours pour remettre une proposition en vue d’un appel d’offres pour la concession prévue mi-1997.

Les futurs opérateurs privés seront sollicités pour un projet de 870 MRS actuellement a I'étude par I'état de
Rio, prévoyant une extension du métro vers Barra da Tijuca.

5.3.2 La réhabilitation des lignes de train de banlieue: les
programme BIRD 1 et PET

Flumitrens bénéficie de crédits de I’Union (BNDES) et de la Banque Mondiale, au travers du programme
BIRD . Ce programme d’une valeur de 272 Millions est en exécution depuis juin 1994. 40% des
investissements ont déja été réalisés et le programme doit s’achever fin 1998.

Dans une deuxiéme étape, Uétat de Rio doit signer au milieu de I'année 1997 un accord avec la Banque
Mondiale pour Iimplantation du programme PET’. Suite 4 la renégociation de la dette de |’état avec
I’Union, le 15 janvier demier, les négociations ont progressé : 100 MRS d’investissement sont assurés pour
I’année 1997 et la signature d’un accord global est prévue pour le milieu de cette annce.

Flumitrens prévoit de transporter | million de personnes au terme du projet BIRD T et 1,4 million au terme
du projet PET.

9 programma Estadual de Transporte
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5321 Les investissements en cours dans le cadre du projet BIRD |
Les investissements en cours visent a réhabiliter le systéme existant. IIs portent sur:

- la récupération de 34 Trains Unité Electrique ( TUE ) : la priorit¢ est donnée a cette partie du programme
pour faire face au sous-équipement en matériel roulant dont souffre actuellement Flumitrens. 17 trains ont
été réhabilités a ce jour. .

- la rénovation de 223 km de voies : 144 kilométres ont déja été rénovés. En 1996 les travaux se

concentraient sur le trongon Campos Eliseos - Sacaruna et visaient I’électrification des voies, la mise en
place d’un nouvel écartement des rails (1 600mm) et la construction de 11 passerelies pour piétons.

- la rénovation de 33 stations et la construction de 4 nouvelles : le programme prévoit la construction de
murs d’enceinte le long du réseau et autour des stations pour des raisons de sécurité et de lutte contre la
fraude, la modernisation des locaux et la mise en place de nouveaux équipements.

Les stations Campos Eliseos, Jardim Primavera et Saracuna sont en cours de construction. Actuellement
tTois stations seulement ont été modernisées grice a I'implantation de nouveaux équipements (génie civil,
escaliers roulants, systéme de sonorisation et d’information).

53.2.2 Les investissements prévus par le programme PET

Le programme PET donnera la priorité aux investissements en matériel roulant et systémes:

PET : Prévisions d'investissement

Geénie civit Voies Autres
9% 1% 3%

Systémes
20%

Matériel
roulant
67%

Source : Flumitrens /7 1997

L’annexe 7 donne la chronologie des investissements prévus entre 1997 et 2001, date prévue de la fin du
programme PET. Les investissements prévus concernent les actions suivantes :

¢ Génie civil
- modernisation de 9 stations, et construction de 3 nouvelles
- construction de 3 passerelles pictons

- construction d’un patio de maintenance pour véhicules

¢ Voies

- remplacement de 10 km de rails sur le trongon Barao de Mauau- Saracuruna

PEE SAQ PAULO LES TRANSPORTS URBAINS Al BRESIL
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¢ Systemes

- construction et rénovation des lignes de liaison aux sous stations de redressement

- construction de deux sous stations de redressement aux stations Deodoro et Benfica.

- centralisation de la gestion de I’énergie électrique depuis le CCO.

- extension du systéme centralisé de contrdle de trafic depuis le CCO a I’ensemble du réseau Flumitrens
- achat et mise en place de systémes ATC sur le matériel roulant

- extension du réseau de fibres optiques : actuellement seul le trongon Dom Pedro II-Santa Cruz est
équipé en fibres optiques ' .

- modernisation des écrans de contrdle du CCO
¢ Matériel roulant

Le matériel roulant représente ’essentiel des investissements du plan PET. Flumitrens souhaite diviser ce
programme en un nombre élevé de lots. Les travaux comprennent la rénovation de 103 wagons actuellement
en service mais défectueux et de 36 autres hors de service.

Flumitrens a déja lancé une partie des appels d’offres pour la rénovation du matériel et le génie civil,
respectant ainsi le programme d’investissement présenté en annexe 7.

5.3.2.3 Le processus de priQatisation

L’état de Rio de Janeiro prévoit de concéder le réseau de Flumitrens. En novembre 1996 un appel d’offres
pour des études a été lancé. Trois consortiums menés respectivement par les entreprises brésiliennes
Engevix Engenharia, Jaakko Poyry et Promon ont répondu a I'appel d’offres. Engevix a gagné I"appel
d’offres et devra proposer un modéle de concession dans un délai de 8 mois. Une concession de 20 ans est
aujourd’hui envisagée.

5.3.3 Le High Speed Surface Train (HSST)

La municipalité de Rio de Janeiro a signé en décembre 1996 un contrat de concession de 20 ans avec
Pentreprise japonaise K. lkanada pour I'exploitation d’une ligne de train rapide reliant dans un premier
temps Barra da Tijuca au centre ville pour s’étendre ensuite jusqu’a ’aéroport international, au nord de la
ville.

Le HSST, train rapide de technologie japonaise, parcourera 30 km en 22 minutes, passant par 6 stations
intermédiaires. Surélevé, monorail, le HSST se situera 4 8 mm au dessus de la voie, par suspension
électromagnétique, ce qui lui permettra d’atteindre une vitesse maximale de 110 km/h. Le matériel roulant
qui sera utilisé n’est pas encore défini.

Le Secrétaire Municipal aux Transports, Marcio de Queiroz, prévoit le début des travaux en 1998. Bien que
le contrat de concession ait été signé, la mise en oeuvre de ce projet est aujourd’hui trés critiquée et encore
incertaine :

- la viabilité économique d’un tel systéme n’est pas encore prouvée (le systéme HSST, développé en 1974
par Japan Airlines, est encore en phase de test dans plusieurs villes du monde).

- Le coiit de ce projet, estimé entre 700 millions et un milliard de reais serait entiérement supporté par
{’entreprise concessionnaire.

{l faudra attendre la fin 1997, et la présentation détaillée du projet et de ses modalités de financement pour
en savoir plus sur sa mise en oeuvre.
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5 3.4 Les projets de train rapide Nitéroi-Sdo Gongalo et de VLT
Barra da Tijuca - Penha

1 ’état de Rio réfléchit aujourd’hui a un projet de train rapide entre Niteroi et Sdo Gongalo sur une distance
de 21 kilométres. Le train rapide utiliserait un trongon existant de la RFFSA. Le projet, chiffré a 300 MRS,
pourrait étre développé par un recours a Vinitiative privée sous forme de BOT. L’état a prévu un budget de
100 MRS pour ce projet dans le cadre de son « plan de transport de masse ». Le trafic escompté est de 300
000 passagers par jour.

De son coté la mairie travaille sur le projet d’un VLT. Ce projet qui date de plus de dix ans prévoit la
construction d’une ligne de 25 kilomeétres entre Barra da Tijuca et Penha, au nord de la ville. Depuis la fin
de I’année 1996 des maquettes sont présentées dans la ville pour recueillir "avis de la population. La
demande pour ce systéme est évaluée a 400 000 passagers par jour.

Les caractéristiques techniques actuellement proposées sont les suivantes :

LES CARACTERISTIQUES DU VLT DE RIO
EXTENSION DU RESEAU © - 245km
CAPACITE DE TRANSPORT 25 000 personnes/ heure/sens - 900
personnes par train
STATIONS 12
FLOTTE OPERATIONNELLE 17 trains de 2 voitures motorisées
TRACTION 750 volts - par caténaire '
VITESSE COMMERCIALE 35km/n
HEADWAY 5 minutes
PEE SAO PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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Les transports en commun sont un €lément essentiel pour le développement d’une agglomération comme
Sio Paulo qui compte aujourd’hui 17 millions d’habitants et qui en totalisera 23 millions en 2010. Les
embouteillages croissants, le niveau de pollution élevé imposent une réorganisation du systéme actuel qui
repose sur une flotte de bus excessive et des réseaux de transport de grande capacité encore insuffisamment
développés (métro) ou vieillissants (CPTM)

Les grands projets de transport urbains sur rail, bloqués pendant de nombreuses années sont & nouveau a
I'ordre du jour depuis 1996, dans le cadre du projet PITU qui prévoit 3,8 MdRS d’investissements a
I’horizon 2005. La construction des lignes 4 et 5 de métro avec un financement de la BIRD, de la BID et un
recours a |’initiative privée pour une concession de type BOT, sont les grandes actions prévues pour 1998.

De son coté la Mairie de S3o Paulo prévoit I'augmentation des capacités de transport de son systéme par la
modernisation de sa flotte et la mise en service du trés médiatique « Fura-Fila », véhicule léger sur pneu
proposé lors de la derniére campagne électorale par le nouveau maire, Celso Pitta. Le développement de
stations d’intégration et la prochaine adoption d’une billetterie automatique sont également prévus, et
contribueraient a renforcer I'intégration des transports urbains dans la ville de S&o Paulo.

6.1 La Région Métropolitaine de Sdo Paulo (RMSP)

Avec 16,7 millions d’habitants en 1996, la Région Métropolitaine de S3o Paulo (RMSP) est la troisi¢me
plus grande agglomération au monde. Elle concentre 10% de la population brésilienne, s’étend sur plus de 8
000 kilometres cartés et est composée de 39 villes, qui représentent 16% du PIB du pays. La Region
Meétropolitaine de Sdo Paulo connait une croissance de sa populatrion de 'ordre de 3% par an et comptera
93 millions d’habitants en 2010. La croissance se porte aujourd’hui plus sur les zones périphériques et sur
des villes telles Osasco (591 000 habitants), Diadéma (325 000 habitants), Garulhos (850 000 habitants) ou
Santo André (630 000 habitants).

La ville de Sdo Paulo (8,9 millions d’habitants) est le centre d’une agglomération ol s’effectuent chaque
jour plus de 21 millions de déplacements motorisés. Sur la viile de S3o Paulo uniquement on compte 4,6
millions de véhicules, soit 0,5 véhicules par habitant, un des chiffres les plus élevés au monde. Le nombre
de véhicules a augmenté de 70% sur les neuf derniéres années et depuis la mise en place du Plan Réal
I’augmentation du trafic routier est particuliérement élevée : 1 100 véhicules neufs s’ajoutent chaque jour au
trafic de la région métropolitaine. Les heures de pointe sont trés aigués, de 6H 4 8H et de 17H & 19H, ce qui
augmente la congestion du trafic : ’état de S3o Paulo estime & 20 jours par an le temps perdu par les
habitants de la RMSP dans les embouteillages.

Les activités économiques se concentrent encore dans la ville de Sdo Paulo et les déplacements sont d’abord
des déplacements pendulaires. Les transports s’effectuent @ 67% entre S3o Paulo et sa banlicue,
essentiellement depuis les zones est et sud de la RMSP, ou se concentrent les populations a bas revenus (le
grand ABC : Santo André, Sio Bernado dos Campos, Santo Cactano do Sul). Les transports collectifs qui
représentent 60% des transports motorisés sont insuffisants et ne parviennent pas a pallier la saturation
croissante du trafic urbain

L’annexe 8 présente la distribution géographique de la demande en transport de la RMSP.
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6.2 Le systéme de transport public actuel

Le systéme de transport public actuel de la RMSP transporte chaque jour 12 millions de personnes selon la
répartition suivante : '

;
i
! !

i interurbains Métro
13% 2904

Bus urbains
; sP
5 57%

_ Source : ANTP-Novembre 1996

Les bus de Sdo Paulo sont sous la tutelle du Secrétariat aux Transports de la ville et sont gérés par SPTrans.

Les transports métropolitains (trains de banlieue, métro, bus interurbains) sont sous la tutelle du Secrétariat
aux Transports Métropolitains de I’état et gérés respectivement par la Companhia Metropolitana de Trens
Urbanos, la Companhia do Metrd de Sao Paulo et PEmpresa Metropolitana de Transportes Urbanos.
L’EMTU gére également les bus des villes de la RMSP autres que S3o Paulo ainsi que Garulhos, Osasco et
Diadema qui ont leurs propres services de transport. La Fepasa 10 gere les transports interurbains & |’échelle
de I’état.

Le tableau ci-dessous résume la répartition des compétences de gestion dans la métropole :

R Direction’ IEE 7 Organismes o Compétence
Secrétariat Municipal aux Transports SPTrans Transport par bus & S3o Paulo
de Sao Paulo
Secrétariat d'Etat aux Transports Métro Transport sur rail 8 Sao Paulo
Métropolitains
CPTM Transport sur rail dans la métropole
EMTU Transport par bus dans Ia métropole
Secrétariat d'Etat aux Transports Fepasa Transport par sur rail dans l'etat
10 Ferrovias Paulistas SA
PEE SAQ PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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6.2.1 Le Métro

6.2.1.1 Données opérationnelies

Le métro de Sdo Paulo est en opération depuis 1974 et transporte aujourd’hui 2,3 millions de passagers par
jour (février 97). Le nombre de passagers transportés a réguliérement progressé, paraliélement a ’extension
du réseau. Avec un chiffre d’affaire de 344 MRS en 1995, en croissance de 25 %, son activité a plus que
doublé depuis 1991 et le résultat opérationnel est proche de U'équilibre.

Depuis sa création, le métro de Sdo Paulo est un exemple d’efficacité au niveau national et international : Le
Headway (intervalle entre chaque arrét des trains), est un des plus faibles du monde avec une moyenne de
110 secondes. Sur fa ligne Est / Quest, il est a peine de 938 secondes aux heures de pointe (deuxiéme
performance au monde aprés Paris). Le métro est reconnu pour la qualité de ses services : faible temps
d’attente, propreté et sécurité, confort (le nombre de passagers au m2 n’est que de 5) sont plébiscités lors de
sondages effectués réguliérement par Plnstitut Gallup : 90% des usagers se déclarent satisfaits ou trés
satisfaits par les services du metro.

Le systéme propose des billets pour 1, 2 ou 10 passages au prix unitaire de 1 réal. Une réduction est
accordée aux étudiants et aux personnes agées et 36% des usagers du métros utilisent des « Vale
Transporte » (bons de transports vendus aux salariés par les entreprises a un prix préférentiel}. La billetterie
est automatisée, elle utilise des cartes magnétiques au format Edmondson couplées a des valideurs,

6.2.1.2 Données techniques
Le métro s’étend sur 43,6 kilometres et est composé de 3 lignes :

- la ligne Nord / Sud (ligne 1 / Santana-Jabaquara), longue de 16, 7 kilometres. Inaugurée en 1974 elle
transporte quotidiennement 1 000 000 de personnes. Le nombre de passagers / heure / sens y atteint 42 000
aux heures de pointes;

- La ligne Est/ Ouest {ligne 3 / ltaquera-Barra Funda) longue de 22,2 km. Inaugurée en 1979, ¢lle transporte
quotidiennement 1 000 000 de personnes. Les trajets se concenirent aux heures de pointe ol le nombre de
passagers / heure / sens peut atteindre 75 000;

- La ligne « Paulista» (ligne 2 / Paulista), longue de 4.7 kilométres. lnaugurée en 1991 elle transporte
environ 300 000 personnes quotidiennement.

La flotte actuellement en opération est de 98 Trains Unités Electriques, particllement motorisés. Composés
de 4 a 8 wagons d’une capacité moyenne de 250 personnes, en acier inoxydable, ils peuvent atteindre une
vitesse maximale de 100 km/h. Les TUE bénéficient d’une alimentation par troisiéme rait de 750 V.

Le systéme se déploie sur 44 stations, 20 sur la ligne Nord / Sud, 18 dans ia ligne Est/ Ouest, et 6 dans le
trajet de la « Paulista ». La station S¢, qui sert d’inter-liaison entre les ligne Nord / Sud, et Est / Ouest, est la
plus active de toutes avec 104 000 entrées par jour (1994).

Le systtme métropolitain de Sdo Paulo est intégré avec les lignes de trains de banlieue de la CPTM, les
lignes de chemins de fer de la FEPASA et de la RFFSA et les lignes de bus urbains et interurbains dans 25
stations.
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Les principales stations d’intégration sont :
- Les stations Luz, Artur Alvim, Tatuapé e Bras qui ont une liaison vers le réseau CPFTM

- Les 4 noeuds routiers annexés aux stations de métro (Tiété, Jabaquara, Bresser et Barra Funda) empruntés
par 145 000 persoanes chaque jour. Le noeud intermodal Tiété, avec 47 800 m2, détient la deuxiéme place
au mounde en importance derriére celui de New York. La station de Barra Funda, i 'extréme ouest de la
ligne Est / Ouest, posséde un noeud intermodal intégrant tous les moyens de transport (métro, les trains de
banlieue, grandes lignes, bus urbains et interurbains).

Les usagers du métro ont la possibilité d’acheter des billets permettant de circuler également dans le réseau
de la CPTM ou celui de SPTrans.

LE METRO DE SAOPAULO : DONNEES TECHNICO-OPERATIONNELLES

NOMBRE DE PERSONNES TRANSPORTEES PAR JOUR 2 000 00C

CAPACITE DE TRANSPORT 60 000 passagers / heure / sens en moyenne
PASSAGERS / KILOMETRES PARCOURUS 62

HEADWAY _ 110 secondes

TARIF 1R$

NOMBRE DE LIGNES 3

VOIES 1600 mm-

ETENDUE DU RESEAU 43,6 km

STATIONS 44

FLOTTE _ 98 Trains Unites Electriques de & voitures en

acier inoxydables, partiellement motorisés -
Moteur CC - Controle & chopper

ALIMENTATION 750 V - par troisiéme rail
VITESSE COMMERCIALE MOYENNE 40 km/h
SYSTEMES 1 CCO (stations Paraiso) - Supervision

Automatique des Trains (ATS) - Conduite
Automatique (ATO) - Protection Automatique
des Trains (ATP)

6.2.2 La Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)

6.2.2.1 Données opérationnelles

Le réseau de trains de banlieue de Sdo Paulo existe depuis 1960 et était géré jusqu’en 1994 par la
Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) et par la FEPASA (Ferrovias Paulista SA). Depuis cette
date le réseau actuel de la CPTM est sous tutelle du Secrétariat aux Transports de I’état de Sdo Paulo.

La CPTM transportait en moyenne 1 000 000 de passagers par jour en 1996. Un chiffre en stagnation depuis
10 ans mais qui progresse aujourd’hui avec les réformes en cours. Ainsi en février 1997 le nombre moyen de
passagers transportés chaque jour était de 1,3 million.

N’ayant quasiment pas fait I'objet d’investissements en 20 ans (1975-1994), le systéme est aujourd’hui
inadapté 4 la forte demande: les trains, achetés il y a trente ans et victimes d’un vandalisme élevé (dont le
colit est estimé a 200 000 reais par mois) sont dans un état déplorable. Le nombre de passagers par m2 (11)
montre également le sous équipement actuel en matériel roulant de la CPTM.

L’insécurité est importante : en 1993 on a compté 350 morts par agression ou accident sur le réseau. Le taux
de fraude enfin se situe a un niveau élevé : 20%.

Le transport se paie par billet papier d'une valeur de 1 réal. Une partie de la ligne Ouest a été équipée d'un
systéme de billetterie automatique identique 4 celui du métro (carte magnétique au format Edmondson).

PEE SAC PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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6.2.2.2 Données techniques
Le réseau s’étend sur 270 kilometres, dessert 22 villes de la RMSP et s’organise autour de 4 lignes :
- la ligne Nord Est/ Sud Est d’une longueur de 109 km (futures lignes A et B)

- la ligne Est principale d’une longueur de 83 km, qui se subdivise en deux lignes Est principale (firture ligne
E) et Est variante (future ligne F) au niveau de la station Tatuapé

- la ligne Ouest d’une longueur de 42 km (future ligne B)
- la ligne Sud d’une longueur de 23 kilométres (future ligne C)

La CPTM prévoit de réorganiser son réseau en 6 lignes A, B, C, D, EF qui se rejoihdront aux stations Barra
Funda. L’annexe 9 présente la future organisation du réseau.

Les voies d’une largeur de 1 600 mm ou 1 000 mm, sont doubles ou triples. Elles. sont aujourd’hui en
mauvais état et servent encore au transport de fret de la RFFSA.

91 stations permettent d’accéder au réseau. Barra Funda reliant les lignes Nord Est / Sud Quest, Ouest et
Est, est la principale station. La majorité des stations n’a pas regu d’investissement depuis 20 ans et est dans
un état de dégradation avancé.

La flotte actuelle opérationnelle est de 204 Trains Unités Electrique partiellement motorisés, composés de 3
ou 4 wagons. 96 TUE, soit 32% du total de la flotte sont actuellement paralysés ou en réparation. L’annexe
10 présente les caractéristiques détaillées du matériel roulant actuel de la CPTM..

La traction est électrique, et se fait par {’utilisation de caténaires qui assurent une tension de 3 000 volts.

La CPTM posséde 3 Centres de Contrdle Opérationnel, aux stations Luz (pour la ligne nord sud), Roosevelt
(pour la ligne Est) et Presidente Altino {pour les lignes Quest et Sud). A terme il est prévu de regrouper tous
les Centres de Controle Opérationnel dans un méme local a la station Barra Funda.

Les centres de contrle opérationnel permettent une gestion centralisée du trafic. Un systéme de contrdle
automatique de la vitesse (ATC) est implanté sur les lignes Nord Est/Sud Ouest, Sud et Ouest seulement.

Les communications entre les trains et le CCO se font par radiocommunications VHF. Les liaisons entre. les
stations et les CCO se font par téléphonie.

DONNEES ‘ 'cnmco-o. ERAT
NOMBRE DE PERSONNES TRANSPORTEES PAR JOUR 1 000 000
PASSAGERS / KILOMETRES PARCOURUS (IPK) 400
HEADWAY 10 mn
TARIF 1R$
NOMBRE DE LIGNES 4
ETENDUE DU RESEAU 270
STATIONS 91
FLOTTE OPERATIONNELLE 204 Trains Unité Electrique (TUE)
TRACTION 3 000 V - par caténaires
VITESSE MAXIMALE 100 km/h
SYSTEMES 1 CCO par ligne - signalisation par circuit de
voie - communications radio ou téléphoniques
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6.2.3 Les bus urbains et interurbains

6.2.3.1 Le systéme de bus urbains de Sao Paulo

6.2.3.1.1 Données opérationnelles

Le systéme de bus de Sdo Paulo est géré depuis 1995 par SPTrans organisme dépendant du Secrétariat -
Municipal aux Transports. SPTrans, qui a remplacé la Companhia Municipal de Transportes Coletivos
(CMTC), délégue I"exploitation des lignes 4 50 compagnies privées et planifie ensemble du systéme. Toute
1a recette des tarifs retourne 4 la municipalité sous le controle de SPTrans et les entreprises exploitantes sont
rémunérées selon le nombre de kilométres parcourus, les passagers transportés et la flotte effectivement -
mise en service. SPTrans ne subventionne les entreprises exploitantes qu’a hauteur de 5 % de leurs
dépenses. Dans le passé, la recette tarifaire était distribuée entre les entreprises au prorata des dépenses
opérationnelles totales. Ce systéme a conduit les entreprises & rapidement augmenter leur flotte en
fonctionnement, ce qui a accru les embouteillages et réduit le taux moyen d’occupation des bus en dessous
du point d’équilibre. Le montant des subventions que le systeéme requerrait a atteint un million de dollars par
jourt!. Les équations de calcul ont été revues et le tarif a été augmenté de facon substantielle passant de 0,40
R$ aux actuels 4 0,80 RS en 2 ans, les subventions ayant été quasiment éliminées.
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5.5 millions de personnes sont transportées chaque jour dans la ville!2. Ce chiffre est en baisse de 300 000
personnes depuis novembre 1996. Depuis 10 ans la moyenne des passagers transportés chaque année est en
stagnation, voire en légére baisse comme le monire le tableau ci-dessous :

a““‘,f:},

N DU NOMBRE DE PASSAGERS TRANSPORTES PAR LE § BUS DE SAQ PAULO.
— 1661522048 ———
2.023.802.389
1.865.752.421
1.823.711.252

I 3 IR ES X

T
AL

Source : SP Trans / 1997

Le systéme actuel est actuellement critiqué pour son manque de rationalisation, souffre des problemes
croissants de saturation du trafic qui allongent les temps de déplacement et se caractérise par un confort trés
médiocre (le nombre de passagers au métre carré se situe & 9, contre 6 par exemple pour le métro). SPTrans
explique également la baisse de la fréquentation de son systéme par Ia concurrence de ceux que Ion appelle
les « perueiros », petits entrepreneurs proposant des déplacements en « kombis », petites camionnettes
parallélement aux réseaux de bus. SP Trans estime a 4500 le nombre de « perueiros » (leur activité est
souvent non déclarée) et a 450 000 le nombre de passagers transportés par leurs services.

La productivité du systtme a d’ailleurs réguliérement baissé depuis 1990, le nombre de passagers
transportés par kilométre parcoury, IPK, ayant chuté de 3,6242,31.

SC0000COOCT
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SP Trans propose un tarif principal de 0,80 reais, une réduction de 50% pour les érudiants et la gratuité pour
les personnes agées, les handicapés et certains fonctionnaires. La perception des frais de transport se fait
I’intérieur du bus et est assurée par 23 000 contrdleurs {« cobradors »). Le paiement s’effectue sous forme
de monnaie, de laisser-passer scolaire ou de « Vale-Transporte ».

Les personnes handicapées bénéficient de services spéciaux au travers de 11 lignes prioritaires avec des bus
adaptés.

t gource : SPTrans 1996
12 Données février 1997
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6.2.3.1.2 Données techniques

Le réseau compte 820 lignes, un chiffre en augmentation constante depuis 10 ans (705 lignes en 1986). Le
nombre de lignes est excessif et celles-ci sont peu structurées : de nombreux bus circulent quasiment vides,
alors que sur certains axes ou la demande en transport atteint souvent 30 000 passagers / heure / sens (Celsio
Garcia, Santo Amaro- Nove de Jutho), les bus sont réguliérement surcharges.

Les lignes radiales, qui représentent 30% du total des lignes, sont encore composées de véhicules de
moyenne capacité (75 personnes) et ne bénéficient que de 3 couloirs de bus : Nove de julho-Santo Amaro,
Cachoerinha, et Paes de Barros. On ne compte au total que 100 kilométres de votes exclusives ou de voies
réservées (marquées par des bandes jaunes sur la voirie). 10 % des lignes sont diamétrales et les 60 %
restantes sont des lignes interquartiers ou des lignes d’alimentation des lignes radiales.

On ne compte enfin que 13 stations d’intégration.

La flotte compte 11500 bus avec une trés forte prédominance de bus standards de petite capacité comme le
montre le schéma ci-dessous :

Répartition de fa flotte de bus de Sao Paulo par capacité

bus Trolleybus Bus

articuiés (80 standards
: (170 personnes} (504380
1 perscnnes) personnes)

i Source : SPTrans / 1997

99% de la flotte de bus fonctionne au diesel. Face aux problémes croissants de poliution dans la RMSP et
dans le cadre d’un accord de partenariat avec la CETESB!3, SPTrans développe actuellement des solutions
alternatives au bus diesel : 130 bus au gas naturel ont été mis en circulation depuis 2 ans, par ailleurs
I utilisation des trolleybus se développe et on en comptait 500 en 1996 (111 de plus qu’en 1995).

3 Companhia de Tecnologia de Sancamcnio Ambicatal, organisme dépendant de 1*état et chargé de contrdler la qualité de Pair
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3 LE sysmmeosrmspompm BUS BE SAQ PAULO : DONNEES TECHNICO-OPERATIONNELLES
3 NOMBRE DE PERSONNES TRANSPORTEES PAR JOUR 5500000

b PASSAGERS / KILOMETRES PARCOURUS : 2,31

~ TARIF (unique) : 0, 80 R$

;) NOMBERE DE LIGNES : 820

- ETENDUE DU RESEAU 100 km de voies prigritaires
B STATIONS D'INTEGRATION 15

3 FLOTTE : 11 500

-~ AGE MOYEN DE LA FLOTTE : 55 ans-

6.2.3.2 Le systéme de bus interurbains

\ Le systéme de bus interurbains est géré par FEMTU (Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos) et
- I"exploitation est confiée a des entreprises privées. Le systéme transporte chaque jour 1,6 million de
s personnes (données mars 1997) et se caractérise par un niveau de productivité faible. Le nombre de
passagers par kilomeétre (1,66) est un des plus faibles du pays. Le tarif, unique, est le méme que celui de la
ville de Sdo Paulo, 0,80 RS.

’:) Le réseau de bus inter-urbains est organisé en 350 lignes et ne posséde qu’un seul couloir réservé, le couloir
Sio Mateus-Jabaquara d’une longueur de 33 kilométres. Les 9 stations d’intégration avec les bus de la ville

7 de Sdo Paulo se situent sur cet axe.
R La flotte de 3 000 bus est composée de bus conventionnels (capacite 50-80 personnes).
! !..)

&
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6.3 Les projets dans la métropole de Sao Paulo

6.3.1 Le Programme PITU

En 1995, pour répondre a la paralysie croissante du systéme de transport de la RMSP, le nouveau
gouvernement de 1’état dirigé par Mario Covas a lancé le Programa Integrado e Transportes Urbanos
(Programme Intégré de Transports Urbains - PITU).

Le programme PITU est géré par le Secrétariat aux Transports Métropolitains et a été développé en
association avec le Métro, fa CPTM, I"organisme de planification de la région métropolitaine (EMPLASA),

12 CETESB et la Companhia de Engenharia e Trafego (CET)!4.

Le programme propose a |’horizon 2005 la création d’un systéme intégré de transport sur rail de 300 km, par
la modemnisation et I’extension des lignes de métro et de de trains de banlieue, et la création de couloirs de
bus interurbains.

3.8 MdR$ d’investissements sont prévus a I’horizon 2005, financés en partie par I'état Fédéral, la BNDES,
et des organismes financiers internationaux (BID, BIRD, Eximbank). Les grands projets (ligne 4 du métro,
couloir de bus interurbains) feront appel & I’ investissement privé et prévoient la réalisation de concessions
de type B.O.T

Les actions prévues suivent trois étapes successives que s’est fixées le Secrétariat aux Transports
Métropolitains

1. Achever les travaux déja commenceés;
2. Améliorer le systéme actuel de transport public;

3. Etendre ce systéme en s’appuyant sur ’initiative privée.

14 organisme responsable de la gestion du trafic & 520 Paulo, dépendant de 1a Mairie
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6.3.1.1 La conclusion des grands chantiers : extension des lignes de Métro 1, 2

6.3.1.1.1 L'extension Nord du métro (ligne 1) : 220 MR$

Arrétés en 1992, les travaux de prolongement de 3,5 km de la ligne Nord-Sud (ligne 1) ont repris en.
novembre 1996, avec la construction de trois stations complémentaires au nord de la ligne : Jardim Sio
Paulo, Parada Inglesa et Tucuruvi. Les travaux, qui avaient commencé en 1987, ont pu étre repns grice 2 un
financement de la BNDES.

Pour la partie équipement en matériel roulant (fourniture de 7 TUE pour une valeur de 115 MRS), les
fournisseurs bénéficiaires des contrats (déja signés depuis 1991) se sont regroupés pour fonder une société
d’intérét commun : la Special Proposal Company (SPA). A travers cette société ils ont regu un financement
de banques privées et ont passé avec le métro un accord de concession d’exploitation de 15 ans des 3
stations construites.

La conclusion des travaux est prévue pour fin 1997; elle doit permettre de réduire la congestion autour de la
station Santana, principale station d’intégration Bus-Métro de S3o Paulo et bénéficiera quotidiennement a
100 000 nouveaux usagers.

6.3.1.1.2 L'extension Ouest du métro (ligne 2) : 288 MR$

L’extension de la ligne 2, Vila Madalena-Clinicas a repris en novembre 1996 également. Les travaux
consistent en extension de 2,9 kilométres de lignes et la création de 2 stations : Sumar€ et Vila Madalena.
L4 encore, un financement de la BNDES a permis la reprise des travaux. La mise en service de ce nouveau
trongon est prévue pour fin 1997. L’extension permettra de réduire le trafic de bus urbains circulant sur
I’ Avenue Paulista (une des principales avenues de Sio Paulo) et ajoutera 50 000 usagers par jour au métro.

L’extension est de 10,3 km de 1a ligne 2 avec le trajet Ana Rosa-Oratorio et la construction de 9 stations est
également prévue mais n'a pas encore trouvé de financement.

6.3.1.2 L'amélioration des réseaux actuels

6.3.1.2.1 Le projet intégration Est

Ce projet, pris en charge par la CPTM, est financé par la Banque Mondiale. D’une valeur de 1,150 Mds
reals, il prévoit les actions suivantes:

- modernisation du réseau est sur 38 km

- achat de 30 nouveaux véhicules

- intégration Centre des lignes CPTM

- extension de la ligne 3 du métro sur le trongon Itaquera-Guaianazes

La modernisation du réseau Est est en voie d’achévement, la fin des travaux étant prévue pour juillet
1997. L’extension Est du métro est en cours et devra s’achever fin 1997.

6.3.1.2.1.1 - Modernisation du réseau est {244 MR$)

La modernisation du réseau est déja effectuée a 40% : sur les 370 millions d’investissements prévus plus de
120 millions ont été réalisés. La modernisation du réseau utilise les ressources du plan BIRD I financé par la
Banque Mondiale et inclut les actions suivantes :

- réhabititation de 38 kilométres de voies et de 19 stations

- réhabilitation de 106 wagons (TUE) et acquisition de matériel d’entretien des voies
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- construction d’un nouveau Centre Contrdle Opérationnel pour le réseau Est. Aujourd’hui construit, ce
centre de contrdle est en phase de test depuis octobre 1996. Sa mise en opération, prévue pour mai 1997
permettra de réduire de 1043 minutes V’intervalle de passage entre chaque train. La construction du CCO
est couplée avec la mise en place de fibres optiques pour moderniser le systéme de télécommunications
actuel et avec I’implantation de systémes ATP et ATC.

¢ Achat de 30 véhicules (288 MRS)

La modernisation du réseau Est prévoit la fourniture de 30 TUE de 4 voitures
(motrice/wagon/wagon/motrice), soit 120 voitures au total. Le contrat a ét¢ signé en février 1997 avec un
consortium espagnol, la livraison du matériel étant fixée pour la fin 1993.

¢ Laconclusion de l'extension Est de la ligne 3 du Métro(220 MRSE)

Le prolongement de la ligne 3 du métro de 6 km, avec la construction des stations Péssego, Bonifacio et
Guaianazes vers I’est, a repris en septembre 1996 grice a un financement de la BNDES.

Le nouveau trongon sera intégré  la ligne Est de la CPTM pour remplacer le trongon actuel compris entre
les stations Arthur Alvim et Guainazes, qui sera désactivé. Les stations de la ligne Est CPTM comprises
entre la future station Péssego et la Station Tatuapé seront également désactivées.

Ainsi la ligne Est de la CPTM gagnera en rapidité et acheminera directement ta forte demande en transport
venant de la région de Guaianazes en direction du centre ville et des stations Tatuapé et Bras.

¢ L'intégration Cenire (87 MR$)

Le projet d’intégration centre consiste 2 doubler la ligne Est de la CPTM entre les stations Bras et Bama
Funda. Ce projet s’inscrit dans le prolongement du projet intégration Est : il permettra en effet aux passagers
de la ligne est principale (future ligne E) d’atteindre directement la station centrale de Barra Funda sans
changer au niveau de la station Bras, comme ils le font actuellement.

Les investissements sont destinés i des travaux de génie civil et d’équipements fixes (ventilation,
sonorisation). Ils portent sur les actions suivantes :

- construction de 7,3 kilométres de voies
. construction de tunnels pour piétons
- rénovation de la station Luz

Le projet d’une valeur de 87 MRS n’a pas encore trouvé de financement car i} fait partie d’une négociation
globale, incluant la ligne 4 de métro, entre I'état de Sao Paulo et la Banque Mondiale.

6.3.1.2.2 Modernisation du CCO du métro (105 MRY)

L’extension des lignes actueliles et la construction des lignes 4 et 5 augmenteront sensiblement I"activité
actuelle du réseau de métro et nécessitent la modernisation du CCO existant. Grace 2 un financement de la
BNDES les investissements sont actuellement en cours. lls portent essentiellement sur un rencuvellement de
tous les équipements (software, hardware, systemes de télécommunications) du CCO.
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6.3.1.3 L'extension des réseaux avec 'appui de lnitiative privée

Le projet PITU prévoit deux grands projets d’extension des réseaux de transport sur rail : le projet de la
ligne 4 pris en charge par le métro et le Projet d’Intégration Sud (construction d’une Seme ligne de métro et
rénovation de la ligne sud de la CPTM), pris en charge par la CPTM. La création de couloirs de bus.
métropolitains est la troisi¢éme grande action prévue par la programme PITU.

Ces projets étaient bloqués depuis plusieurs années par I’insuffisance des ressources financiéres de I’état de
S3o Paulo. Ainsi pour la ligne 4, un premier projet de 1,15 MdR$ avait recu ’accord de la Banque Mondiale
pour un financement & hauteur de 50% mais avait dd étre abandonné, I’état ne pouvant apporter sa
contrepartie.

Les données changent aujourd’hui et permettent de relancer les grands projets ligne 4 et Intégration sud :
d’une part I’état a renégocié avec |"Union sa dette de 33 MdRS, d’autre part 'état souhaite maintenant
s’appuyer sur I’initiative privée pour développer ses projets de transport urbain et trouver ainsi de nouvelles
capacités de financement.

6.3.1.3.1 Laligne de métro N° 4 (1,539 MdR$)

La ligne 4 (Paulista-Vila Sonia-Morumbi), longue de 9,4 km, comptant 10 stations, est aujourd’hui le
principal projet du programme PITU pour plusieurs raisons :

- elle reliera le quartier sud ouest de la ville (Morumbi) en pleine expansion économique et démographique,
au centre de Sdo Paulo et permettra d’ajouter 600 000 usagers quotidiens aux réseaux du métro et de la
CPTM;

- elle jouera un réle central dans la création d’un systéme intégré en croisant les lignes 1, 2 et 3 de métro et
les lignes Sud et Est de la CPTM;

- elle est enfin le premier grand projet de partenariat de 1’état avec I’initiative privée en matiére de transports
urbains.

Le financement du projet de la ligne 4 s’appuiera pour moitié sur des préts d’organismes internationaux et
pour moitié sur Iinitiative privée. La BIRD a donné son accord pour un financement de 385 MRS et la
BNDES est sollicitée pour apporter un financement de 300 millions de dollars. Si la BNDES n’apporte pas
cette contribution, le métro s’appuiera sur I’Eximbank Japonaise.

Le secteur privé est sollicité pour financer ’autre moitié du projet sous forme d’une concession de type
B.O.T de 25 ans. Le coiit des infrastructures de base (projets, expropriation, travaux de génie civil} sera
supporté par 1’état, les investissements en équipement roulant, voirie et systémes étant supportés par le
concessionnaire.

La principale incertitude liée aux financements de la BIRD de la BNDES et de I'iniative privée réside dans
le taux de rendement interne du projet. Celui-ci est actuellement en cours d’étude par I'TFC (International
Finance Corporation) qui est aussi associé i ce projet. Le métro souhaite lancer Uappel d’offres pour la
cancession de la ligne 4 & la fin de Uannée 1997. Un délai de 4 ans est fixé pour ’achévement des travaux
du trongon prioritaire (Paulista-Vila Sonia).

¢ Génie civil (479 MRS§)

Les travaux de génie civil comprennent le creusement de 9,4 km de galeries, la construction de 10 stations
(Paulista, Incor, Brasil, Morato Coelho, Faria Lima, Pinheiros et Vila Sonia, 3 Poderes, Caxingui et
Morumbi) dont 3 souterraines ainsi qu’une zone souterraine de stationnement / maintenance de trains a Vila
Sonia.

Une des difficultés majeures que présentera la construction de cette ligne sera la présence d'eau sur certains
trongons. Deux systémes d'excavation sont prévus. Le premier est le systeme SHIELD, déja utilisé lors de la
réalisation du tunnel sous la Manche. Le second est le NATM (Neouvelle Méthode Autrichienne de
Construction de Tunnels). A la différence du SHIELD, ot la machine creuse et pose des anneaux de béton,
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le NATM consiste a creuser le tunnel et 4 projeter du béton sur les parois. Les trongons creusés par |
SHIELD auront deux galeries paralléles, (surface en coupe transversale de 25 m’), chacune étant une Eoie ;
sens unique. Ceux creusés par le NATM n'auront quun seul tunne! double voie (surface en cou

transversale de 50 m?). pe

Les nouvelles stations sont étudiées afin d'avoir une bonne captation de l'air extérieur. Le systéme des puits
draération utilisé sur les autres lignes est abandonné, du fait de la profondeur & laquelle se situenFt) les
stations. Par contre, les tunnels simples seront reliés eatre eux afin d'éviter les déplacements d'air lors du
passage d'une rame.

Les entreprises Setepla, Noronha Figueiredo Ferraz, Promon et Maubertec travaillent sur I'élaboration du -
projet de base.

L’annexe 11 présente un schéma résumé des travaux de génie civil

¢ Matériel roulant (235 MR3)
17 trains sont prévus d’une capacité de transport de 1 500 personnes.

Le métro pense équiper les rames de moteurs & induction {courant alternatif), ce qui est une nouveauté au
Brésil. Ce type de moteur est alimenté en continu et un inverseur transforme I'énergie en courant alternatif.
L'avantage de ce moteur est qu'il nécessite trés peu d'entretien contrairement au moteur linéaire utilisé;
jusqu'a présent. En effet, la piéce clé du moteur continu (commutateur), fabriquée manuellement, est trés
difficile d'entretien. Cette piéce n'existe pas dans le moteur & induction, permettant zinst 3 un petit moteur de
tourner 4 haut régime et de développer une puissance suffisante. La vitesse maximum de la rame sera de 80
kim/h (du fait des nombreux arréts), et cette vitesse sera atteinte en seulement 33 secondes.

¢ Systémes et équipements (387 MR3)
Alimentation électrigue
Sont prévus :

- dt:as systémes de haute, moyenne et basse tension comprenant une sous-station primaire de 88/ 138 - 22KV
qui supportera le réseau moyenne tension et des sous-stations de redressement de 22 KV;

- une alimentation par caténaire rigide et des sous sytémes de basse tension pour I’éclairage ainsi que divers
composants électriques pour une tension maximum de 460 V.

Signalisation et contréle

La con_st.:mction de la ligne 4 nécessitera une extension du CCO du métro, I'acquisition d’un systéme de
supervision et de contrdle & bloc mobile ainsi qu’un centre de contrdle automatique des trains en ATC.

Télécommunications
Des systemes de radio, téléphonie, transmission de données, &t des circuits fermés de TV sont prévus.
Systémes auxiliaires

Escaliers mécaniques, tourniquets, billetterie, ventilation, pompes, chronométrie.

6.3.1.3.2 Le projet intégration sud : rénovation de [a ligne Sud CPTM et construction de ia ligne 5
de métro

Le projet d’intégration Sud, d’une valeur globale de 750 MRS, est en négociation avec la BID. En avril 1997
la situation est la suivante : la BID a garanti un financement de 420 MRS, signé au début du mois d’avril
50% de ce financement est consacré au projet de dynamisation de la ligne Sud dont les travaux doiven;
commencer d’ici a 4 mois. Les 200 millions de dollars restant serviront a financer un peu moins de la moitié
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de la construction de la ligne 5. Pour la ligne 5 un recours aux financements privés sous forme de concession
est prévu et dépendra du succés rencontré par la concession de la ligne 4 du métro.

¢ Larénovation de la ligne sud CPTM (225 MR3)

Le projet de dynamisation de la ligne sud des trains métropolitains de la CPTM prévoit la modernisation de
27 kilométres de ligne ferroviaire, et la construction de 7 nouvelles stations sur le trongon Osasco Santo
Amaro. Les travaux permettront une intégration avec les futures lignes 4 et 5 de métro aux stations Pinheiros
et Santo Amaro.

Ce projet permetira d’augmenter le nombre de passagers transportés par la ligne sud de la CPTM de 50 mille
4 350 mille par jour, une intégration avec les lignes 4 et 5 de métro, et facilitera les déplacements entre les
régions Ouest-sud Ouest de la RMSP et la ville de Sao Paulo.

Génie civil

Construction de 7 stations et d’un patio de maintenance.

Systémes

Modernisation des systémes ATC pour atteindre un headway de 3 minutes (actuellement WABCO).

Extension du Centre de Contrdle Opérationnel pour la supervision et le contrdle du trafic, le contrdle
d'énergie, le contrdle des équipements auxiliaires et le contrdle des passagers et des recettes.

Construction de deux sous-stations de 88 MW (88 MW pour 3.000 V).
Installation de réseaux de fibres optiques, de tourniquets pour billets magnétiques.
Sonorisation des stations.

Matériel roulant

Achat de 10 trains de 4 voitures chaque (MWWM - Motrice Wagon Wagon Motrice). Motrice : alimentation
par pantographe de 3.000 V, longueur 20 m, largeur externe maximum de 3,15 m, hauteur du plancher
1,25m.

¢ Laligne 5 du métro (522 milions de reais)

Ce projet prévoit la construction d’un trongon de 9,3 km de long et de 6 stations. La ligne 5 du métro
devrait transporter 320 000 passagers par jour pour une capacité 30 000 passagers / heure / sens. Les
investissements prévus sont les suivants :

Génie civil
Construction de 8,5 km de voies en surface et 800 métres en souterrain;

Construction d’un pont au dessus du fleuve Pinheiros et 0,8 km de trongon souterrain. Contruction de 6
stations intermodales (intégration autobus);

Construction d’un patio de maintenance et de stationnement.

Systemes

Signalisation et CCO

Mise en place d’un systéme ATC pour atteindre un headway de 90 secondes, systeme mobile;

Extension du Cenire de Contrdle Opérationnel pour la supervision et le contrble du trafic, le controle
d'énergie, le contrdle des équipements auxiliaires et le contrdle des passagers et des recettes;

Mise en place d’un réseau de fibres optiques le long de la voie.
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Energie et alimentation électrigue

Construction d’une sous-station primaire (88 KV p-oﬁr 22 KV), construction de 3 stations de redressement;
Mise en place d’un réseau de distribution d'énergie en circuit double de 22 KV;

Mise en place de caténaires auto-compensés pour le trongon aérien et de caténaires rigides pour le trongon
souterrain.

Equipement des stations

Mise en place de tourniquets pour billets magnétiques et sonorisation des stations.

Matériel roulant

Achat de 8 trains de 4 voitures chacun : voitures avec essieu moteur et contrble vectoriel de traction pour
les rampes inclinées (maximum de 6 %), alimentation par pantographe de 1.500 V, longueur des voitures
16,5 m, largeur externe de 2,5 m, hauteur du plancher de 0,80 m.

6.3.1.4 La création de couloirs de bus interurbains (338 MR¥)

Le programme PITU prévoit la création de 9 nouveaux couloirs de bus dans le Grand S0 Paulo et I’achat de
450 bus standards (capacité de 105 personnes) et de 150 bus articulés (capacité de 170 personnes).

Les couloirs de bus constitueront les lignes d’alimentation du nouveau systéme de transports urbains, elles
s’étendront sur 300 km et nécessiteront la construction de 32 terminaux d’intégration dans 11 villes de la
RMSP.

Un premier couloir Sao Mateus-Jabaquara long de 33 kilomeétres a déja été cré€. 1l sera concédé pour 20 ans
au mois de mai 1997. 11 s’agit 1 du premier exemple de concession de transport public 4 Sao Paulo.

L’EMTU prévoit pour octobre 1997 la construction des autres couloirs de bus et pour mai 1998 le début de
la concession. La priorité sera donnée aux lignes Diadéma - Berrini et Garuthos - Tucuruvi.

Les véhicules utilisés seront 4 priori des trolleybus. "EMTU suit cependant de prés le projet de «Fura Fila»
et envisage de I’utiliser sur certains de ses couloirs.
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PROGRAMME INTEGRE DES TR.ANSPORTS URBA]NS TABLEAU RESUME DES INVESTISSEMENTS

NB : les colits d'ingiénerie, les codts financiers et administratifs e sont pas pris en compte dans ce tableau :

Projets

1) Extension Nord
Santana-Tucuruvi

2) Extension Ouest
Clinicas-V;Madalena

3) Extension Est
ltaguera-Guaianases
Interconexion Centre
Modemisation Est

4) CCO Métro
Modemisation
Modemisation

5) Ligne 4
V.Sénia-Pauiista

6) Ligne 5
C.Limpo/Sto.Amaro

7) Ligne Sud
*Dynamisation”

8) Couloirs bus

Génie civil et matériel
roulant

9) Périphérique

TOTAL

Description

Etude, travaux et systémes
Matériel routant (7 trains}

Etude, travaux et systémes
Matériel roulant (4 trains)

Etude, travaux et systémes
Etude, travaux et systémes
Etude, travaux et systémes
Matériel roulant (30 trains)

Lignes 1,2 et 3
Ligne4ets

Sous-stations,
étude

(valeurs non définitives)
Génie civil

Systémes

Matériel roulant (10'lrains)
{valeurs non définitives)
Elude, travaux et systémes
Matériel roulant (8 trains)
{(valeurs non définitives)
Etude, avaux et systémes
Matériel roulant (10 trains)

inspection

et

Resp.

Métro
Métro

Métro
Métro

Métro
CPT™
CPTM
CPTM

Métro
Métro
Métro

Métro
Métro
Métro

CPTM
CPTM

CPT™M
CPTM

ND

Fmancement

BNDES
Privé

BNDES
BNDES

BNDES
BIRD
BIRD
Privé

BNDES
BNDES
BNDES

BIRD
BIRD
BIRD

BID / Privé
BID / privé

BiB
BID

Etat / Privé

Investissements

(en MRS$)

123
115

220
68

220
87
244
288

4.

479
387
235

410
112

170

33g

Total

228

288

220
87
244
288

105

1101

522

225

339

3807

6.3.2 La modernisation du systeme de bus de S&ao Paulo

6.3.2.1 Un véhicule léger sur pneu a Sao Paulo : « le Fura-Fila »

Pour faire face a la saturation de la circulation a Sio Paulo le nouveau Maire de Sio Paulo, élu en novembre
demier, Celso Pitta, a lancé lors de sa campagne électorale I’idée du «Fura Fila» un systéme intermédiaire

entre le bus et le métro permettant de transporter 30 000 passagers / heure.

L’inauguration d’un premier trongon de 10 kilométres entre Sacoma et le centre de la ville est prévue pour
le milieu de I'année 1998. Le systéme utilisé s’ inspire d’une technologie allemande : le O-Bahn développé
dans la ville d’Essen par Mercedes Benz. Des véhicules de grande capacité (trolleybus, bus allongés) serount

équipés de roulettes latérales et seront guidés le long de voies exclusives partiellement surélevées.
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La vitesse de déplacement moyenne espérée sera comparable a celle du métro (40 km/h). Les voitures
pourront transporter jusqu’a 300 personnes. Au total SPTrans espére développer 150 kilométres de voies
dici I’an 2000. Différentes technologies seront étudiées pour les trongons qui seront construits, le
sysréme O-Bahn n’étant qu’une des solutions possibles.

Le coiit d’implantation du systéme est estimé & 12 MRS le kilométre. Pour supporter Pessentiel des coiits
Jd’investissements, SP Trans compte développer un systeme de concession a Uinitiative privée. Un appel
d’offres a été lancé au début de Pannée 1997 pour la réalisation d’études d’ingiénerie. La construction
du premier trongon est prévue pour Septembre 1997. :

6.3.2.2 Linstallation de tourniquets électroniques (50 MRY)

Le principal projet & venir en matiére de transports urbains par bus consiste en I’installation de systéme de
validation automatique. Un tel systéme devra permetire de :

- réduire de 20% les colits opérationnels des entreprises exploitantes;
- controler et enregistrer le flux de passagers;

- enregistrer les données techniques lors de chaque trajet (trajet parcouru, temps de trajet, rotations du
moteur, freinages).

Ce projet, supervisé par SPTrans, doit faire U'objet d’un appel d’offres aupres des entreprises homologuées
par cet organisme a 1a fin de année 1997. Pour inciter au développement de ce systeme SPTrans a prevu
d’augmenter de 12% la rémunération des entreprises qui "auront adopté.

Le projet profite du tourniquet actuel en 1’adaptant a un folinoide, sorte de dispositif qui le bloquera avant
validation. Il sera connecté  un valideur, qui fera la lecture automatique du billet et débloquera le passage.
Le billet suit le standard Edmondson, le méme que celui utilisé par le métro et les compagnies prendront en
charge la distribution.

Deux entreprises brésiliennes sont positionnées sur ce projet, Digicom sa et Mectron Enganharia e
Comercio

6.3.2.3 La création de couioirs de bus

Parallélement 3 son projet de «Fura Fila» SPTrans prévoit d’augmenter le nombre de couloirs de bus
(actueliement limité a 3) et de développer des stations d’intégration pour rationnaliser son systéme de
transport.

En 1996 fa municipalité a commencé ce programme par la construction de 7 terminaux d’intégration et la
mise en place du couloir Nove de Julho-Santo Amaro.

En 1997 les autorités municipales comptent s’appuyer sur I'initiative privée pour continuer leur programme
d’actions. Ainsi fin mars 1997 sera lancé un appel d’offres pour la construction de 5 couloirs de bus par le
secteur privé, sur une distance de 57 km et la création de 4 terminaux d’intégration. La réalisation du projet
se fera par une concession des couloirs pour une durée de 8 ans. Le total des investissements n’est pas
encore connu.

Au total (en incluant les 150 km de réseau empruntés par le «Fura Fila»), SP Trans compte sur un réseau de
450 km de voies de transport exclusives, structurées autour de 26 terminaux d’intégration :

6.3.2.4 La construction de 5 000 abri-bus

Pour améliore la qualité de son service aux usagers, SPTrans prévoit la construction de 5 000 abri-bus d’une
valeur unitaire de 4 000 reais. Ce projet doit permetire 2 SPTrans de développer un systéme d’information
aux passagers par la mise en place de panneaux dans les abri-bus.
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7.1 Les projets de transports urbains dans les autres villes du
Brésil | |

7;1 A Pfojets en cours

7.1.1.1 Porto Alegre : extension nord du réseau de trains de banlieue

L’Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre (Trensurb), gestionnaire des trains de banlieue de la
métropole de Porto Alegre développe depuis 1989 un projet d’extension nord de son réseau.

Les travaux de génie civil comprennent la construction de 27 kilometres de voies et de 7 stations. La partie
systéme comprend la rénovation du CCO, Pinstallation de stations de redressement d’énergie et la mise en
place d’un réseau de fibres optiques. Le projet, d’une valeur de 110 MRS est aujourd’hui réalisé & 70%. il a
été remporté par un consortium meaé par les entreprises de construction Construtora Sutelpa et Toniollo
Busnello et par Adtranz . La fin du projet est prévue dans 30 mois. La Trensurb transporte actuellement 110
000 passagers chaque jour et compte porter ce chiffre a 150 000 a {’issue du projet.

7.1.2 Projets en définition

7.1.2.1 Extension du VLT de Campinas

Le VLT de Campinas, sous tutelle de la FEPASA (Ferrovias Paulistas SA), a €té inauguré en 1993. En 1995
le réseau a 6té fermé pour manque de rentabilité (déficit mensuel de 370 000 reais). La FEPASA realise
actuellement des études en commun avec la Mairie de Campinas pour transférer I'opération du systéme &
cette derniére et étendre le réseau par la construction d’une deuxiéme ligne.

7.1.2.2 Extension du réseau de la Trensurb (Porto Alegre)

Le consortium Ecoplan / Magna / TC-BR a remporté en aoiit 1996 P'appel d’offres lancé par la Trensurb
pour la réalisation d’études de faisabilité technique, économique et financiére d’un projet d’extension du
réseau vers le nord-est. Le projet comprendrait la construction de 9 kilométres de lignes, et la modernisation
des systémes existants, pour un coit estimé a 770 MRS.

7.1.2.3 Salvador - VLT et train express

La municipalité de Salvador étudie actuellement la possibilité d’implantation d’un VLT passant dans le
centre de Salvador. Ce projet, estimé a 300 MRS, fait partie d’un projet global de réorganisation du trafic
urbain décidé par la Mairie. La Banque Mondiale a été sollicitée et réalise actuellement des études de
faisabilité.

Parallélement la Fédération des Industries de Bahia désire implanter un train express reliant le pdle
pétrochimique de Camagari et le Centre Industriel de Aratu au centre de la ville. L objectif est de retirer de
la circulation une flotte de 2 000 bus affrétés par les entrepreneurs des pdles industriels et pétrochimiques

pour transporter leurs fonctionnaires. Le projet est estimé 4 65 MRS et les investisseurs souhaiteraient le
développer sous forme d’une concesssion de 30 ans.
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7.1.2.4 Extension du train métropolitain de Fortaleza : Métrofor

Ce projet existe depuis 1991, est géré par la CBTU et serait financé par I’Eximbank. Des missions de la
CBTU vers le Japon ont eu lieu en septembre 1996 mais aucun accord de financement n’est encore signé. Le
projet prévoit la construction d’une ligne de 23 km au sud, reliant Fortaleza  la ville de Maracanall et une
autre de 20 kilométres, au nord, reliant Fortaleza a Caucaia. Avec ce projet la CBTU espére porter la
demande de 35 000 passagers / jour actuellement, 4 420 000, et réduire ainsi son déficit opérationnel actuel,
de 8 MRS par an. |

7.2 Tableaux synoptiques

7.2.1 Les systemes de transport urbain dans les 6 métropoles
étudiées

BELO BRASILIA CURITIBA RECIFE RIO DE SAQ PAULO
_ 'HORIZONTE L o JANEIRC _
Métropole'3 3462000 1600000 2000000 2800000 10000000 16 700 000
Ville 2000 0CO 320 000 1 400 000 1400 000 5553 000 8 900 000
Trafic6 3055000 2650000 2700000 2300000 13400000 21 000 000
Métro ouli en constr. non oui oui oui
Extension 18,4 km 32 km 23 km 43 6 km
Flotte opérationnelle 25 TUE ' 25 TUE 23 TUE 98 TUE
Passagers / jour 60 000 105 000 400 000 2300000
iPK17? 17 236 49
Trains de banlieue non non non ouli oui oui
Extension . 20,5 km 264 km 270 km
Flotte ND 103 TUE 203
Passagers f jour 8 000 400 CCO 1 000 0CO
IPK 9.6 15 400
Bus Municipaux
Entreprises exploitantes 54 10 ND 50
N. lignes 260 310 454 820
Flotte opérationnelle 2670 ‘ 6700 11 500
1912
Passagers / jour 1800 000 1 900 000 5 000 000 5 500 0C0
IPK 3,05 2,68 2,2 2.3
Bus métropolitains gérés au
niveau
) municipal
Entreprises exploitantes 45 9 18 ND
N. lignes 247 530 325 512 350
Flotte opérationneile 2081 2059 2258 5160 3000
Passagers / jour 900 000 750 000G 1 300 000 2 200 000 1 600 000
IPK 1,77 1,37 1,91 22 1,66

15 hombre d’habitants
16 hombre de voyages par jour
17 passagers transporiés par km parcoury

PEE SAQ PAULO LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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7.2.2 Les projets recenses

Métropole  Projat - | Financement'® _ Valeur . Calendrier
Belo Horizonte ~ BHBUS BIRD 152 MR$ 1896-2000
Plan BIRD | (métro) " BIRD 197 MR$ 1985-1997
Plan BIRD Il {métro) (BIRD) ND ?
Brasilia Systéme Intégré de Transport ND 35 MRS (étape 1)  1997-7
{bus) :
Construction du métro BNDES 324 MR3 1996-1998
Curitiba Modernisation du systémede bus  BID 231 MR$ 1995- 1998
Recife Modemisation des réseaux de BIRD 204 MR$ 1997-2001
métro et trains de banlieue ‘
Rio de Janeiro  Extension et rénovation du métro  BNDES 426 MR3$ 1995-1998
Plan BIRD | (Flumitrens) 8IRD 272 MR$ 1995-1598
Plan PET (Flumitrens) BIRD 372 MR$ 1997-2001
HSST {Privé) 700 MR$ 1998-7
Train rapide Nitérol - Sdo {Privé) 300 MR$ ?
Gongalo
VLT bamra da Tjuca-Penha (Privé) ND ND
SadoPaulo Extension des lignes de métro 1,2 BNDES 480 MR$ 1906-1998
Projet intégration est (CPTM) BIRD 1150 MRS 1995-1998
Projet intégration centre {BIRD) 87 MR$ ND
Modemisation CCO metro BNDES 105 MR$ 1996-7
Ligne 4 de métro (BIRD/BNDES/ 1539 MR$ 1998- 2002 (1er trongon)
privé)
Dynamisation de la ligne sud BID 225 MR3 1998-7
(CPTM) :
Ligne 5 métro (B!Diprive) 522 MR$ ?
Création de couloirs de bus Etat f privé 339 MR% 1598-?
métropolitains
«Fura Fila» Ville fprivé 1800 MR3 1598-2000

7.3 Les transports clandestins

Permettant de combler les lacunes du transport officiel, proposant des services plus souples et moins chers,
les transports clandestins sont fortement développés au Brésil aussi bien dans les petites et moyennes villes
que dans les grandes métropoles.

Une étude réalisée en 1993 par I’ Association Nationale des Transports Publics permet de mieux cerner ce
phénomeéne.

Les moyens de transport utilisés sont des petites camionnettes Volkswagen appelés « kombis », des minibus
1 porte ou 2 portes.

Dans les petites et moyennes villes la quantité de véhicules recensés se situe entre 100 et 300. Les services
clandestins circulent souvent dans les zones périphériques, non couvertes par les réseaux officiels.

Dans les grandes villes la flotte clandestine représente environ un quart de la flotte officielle. Le transport
informel y fonctionne dans pratiquement toutes les zones, centrales ou périphériques. Ainsi & S&o Paulo les
transporteurs clandestins (appelés perueiros), font une concurrence directe au services de SPTrans. Le
tableau ci-dessous se base certes sur des estimations (du fait de la nature méme du transport clandestin, non
reconnu par les pouvoirs publics) mais permet de mesurer ’étendue du phénomene :

18 1 o5 parenthéses apparaissent signifient que les financements ne sont pas cncore certains
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Villes avec flotte clandestine Flottes - - Villes avec flotte clandestine Flottes
Petites villes Villes moyennes
Aparecida NR19 Canoas 127
Araguart 14 Diadema 105
Bento Gongalves 40 Jaboatdo 204
Cascavel 102 Maud 124
Curvelo _ 6 Mogi das Cruzes 135
ltabuna 75 Montes Claros 656
Jacarel 80 Niteroi 520
Juazeiro 26 Novo Hamburgo 168
Petrolina 37 Olinda 83
Sto. Antdnio Jesus NR Paulista NR
Pelotas 200
Métropoles Santo André 267
Brasilia 1900 S. José dos Campos 240
Fortaleza 1250 Vitéria 1025
Manaus 765
Rio de Janeiro 6024
Salvador 2157
S&o Paulo 10 000
RMSP (hors Séo Pauio) 3500

sJeRatals

A Rio de Janeiro, une étude réalisée par la Fédération des Entreprises de Transports Routiers du Sud Est
affirme que le transport clandestin ne représente plus de 5000 voyages quotidiens et que les conducteurs de
ces véhicules sont, dans leur grande majorité, retraités ou licenciés par I'INSS?? sans avoir de contrat de
travail avec les propriétaires.

A S3o Paulo un recensement effectué par le Secrétariat Municipal aux Transports a noté qu’une grande
majorité des transporteurs clandestins effectuent leur activité a plein temps et que I’4ge moyen de la flotte
était de 12 ans.

A Brasilia, le flux de la demande échappant au systéme officiel en direction du systéme clandestin est de 20
%. Ce chiffre est en forte augmentation depuis 1991.

Face au développement de ce type de transport, les pouvoirs publics n’ont jamais développé une politique
ferme, et sont divisés sur P’attitude i adopter, hésitant entre tolérance (le transport clandestin étant un
palliatif évident a la piétre qualité des réseaux de bus actuels) et répression.

Certaines villes disent avoir intensifié le contrdle du transport clandestin 4 travers des opérations spéciales
réalisés par la police militaire (contrdle des papiers, confiscation de véhicules).

19 NR : Mon recensé
20 {nstituto Nacional da Seguranga Social
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De nombreuses villes (teiles Sdo Paulo) se voient contraintes d’intégrer le transport clandestin compte tenu
de I'ampleur du phénoméne. Elles s’efforcent de le réguler et le maitriser par la création de normes
d’exploitation, la définition de lignes et la standardisation des véhicules.

7.'4 Les principales entreprises du secteur

Nom -~ . Statut Produits: -,

Métro de S.P. pubfic transp. urbain

Marco Polo privé - carrossier bus 238
Flumitrens public . transp. urbain ' 208
CBTU pubiic trans. banlieue sur rail 197
CPTM public trans. baniieue sur rail 138
Caio privé carrossier bus 117
Nielson prive carrossiér bus 104
SP Trans public transport urbain par bus 30
Rapido Araguai prive transport banlieue par bus 48
Vila Ema privé transport urbain par bus 30

7 5 Etat de la concurrence

7.5.1 Concurrence locale

Génie civil : les brésiliens ont le quasi monopole du génie civil et sont souvent la téte de consortia dans la
réponse aux appels d’offres. Les principales entreprises sont : Encol, Andrade Gutierrez, CBFO, AOS,
Odebrecht, Queiroz Galvio, Camargo Correa, Constran, CR Almeida, Ferreira Guedez, Mendes Junior

Ingénierie : dans ce domaine les brésiliens sont également trés présents. Principales entreprises : Montagens
e Projetos Especiais (MPE), TC/BR, Enefer, Transplan, Serveng Civilsan, Promon, Figueiredo Ferraz

Matériel roulant : Les carrossiers brésiliens (Caio, Marco Polo, Ciferal) ont le monopole de I’assemblage
des bus et sont trés présents en Amérique du sud. Les 3 grandes entreprises de matériel roulant ferroviaire
(Cobrasma, Mafersa, et Villares) sont en crise (80% de ["activité de Mafersa vient d’étre rachetée par Gec
Alsthom).

7.5.2 Concurrence étrangere
Ingénierie : les allemands et japonais sont trés actifs sur le marché.

Matériel roulant Bus : Volvo, Mercedes, Volkswagen et Scania dominent le marché des chassis pour
omnibus. ADTranz et Siemens sont présents sur de nombreux contrats de matériel ferroviaire.

Systémes : Toutes les grandes entreprises étrangéres sont présentes (Westinghouse, NEC, Siemens, Adtranz,
Ansaldo).

PEE SAQ PAULD LES TRANSPORTS URBAINS AU BRESIL
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7.6 Fiche Brésil

Généralités
Superficie (17 fois 1a France), 8.511.965 km*
_ soit 48 % de PAmérique Latine
Populatioa 154 M d’habitans
densité moyenne 17,9 hikm?
taux de croissance démographique 2%
tanx d’urbanisaticn 77 %
Emploi
population active "M
taux de chdmage (selon statistiques 3,82%
brésiliennes)
salaire minimum 112 RS
Villes principales Sio Paulo 9,6 M. hab
Rio de Janeiro 5,5 M. hab
Salvador 2,1 M. hab
Belo Horizoute 2,0 M. hab
Brasilia (capitale fédérale) 1,6 M. hab
Langue officietle Portugais
Economie
1992 1993 1994 1995 1996
FIB Montant 374,8 4279 552 689,6 *750
total en
Md USD
Evolution -0,8 % 42 % 6% 4,2 % 29%
en volume
Pib/hab (USD) 3258 3344 3487 3584 5010
Inflation indice 1.149 % 2489 % 929 % 21,98 % 9,12 %
INPC
* estimation
Finances
{millards d’USD) 1992 1993 1994 1995 1596
Dette publique 74,8 84 129 175,3 2214
interieure nette
Dette publique 93.4 90,6 873 87,5 **34 8
extérieure brute
Solde de la balance des 30 84 12,9 10
paiements
Solde des transactions 6,1 - 0,6 -1,5 -17,8 -2473
courantes
Rés. brutes de change 23,8 322 38,8 50,4 59,0

* on Octobre 1996 ** en Juin 1996

PEE SAO PAULO
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Echanges bilatéraux

Investissements francais

{M d&’USD) 1992 1993 1554 1995 1996

Solde balance 15.308 13.072 10390 -3.157 -5.539
commerciale

Exportations 35.862 38.783 42.558 46.506 47.747

Importations 20.554 25.7t1 33.168 49.963 53286

Exportations vers la 235% 2,03% 2,07 % 2,23 % 1,91 %

France (part - place) 11 éme 12 éme i2 éme 12 éme 13 éme

Importations de 2,83 % 2,64 % 2,61 % 2,96 % 1,71 %

France (part - place) 6 éme 6 éme 6 éme 6 éme 7 éme

(M de FF) 1992 1993 19594 1995 1996

Importations frangaises 3.808 B.385 10.472 9.978 9.093

dont Prod. agroalimentaires 4932 4.891 5917 5.200 5.506

Prod. énergétiques 2 0 13 4 10

Prod. industriels 3.831 3.490 4.535 4.768 3.570

Exportations francaises 3348 4272 5345 7.034 7.689

dont Prod. agroalimentaires 205 215 313 548 506

Prod. énergétiques 127 38 32 110 96

Prod. industriels 3.016 3.967 4.959 6.376 7.087

Solde - 5.460 -4.113 -5.127 -2.944 - 1.404

Taux de couverture 58 50 51 70 84

(M d’USD) 1992 1993 1994 1995 1996

Flux d’investissement 60,1 2287 306,06 -96,6 *969.9

Stock 2.993,5 3.053,6 32823 3185,7 nd

PEE SAQ PAULO

Distribution par pays de la holding, en dollards courants.

* Source : Banque Centrale du Brésil
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7.7 Appui institutionnel aux entreprises frangaises

Vos interlocuteurs a la Mission Economique & Financiére BRESIL

Mis a part le suivi des Etats de leur circonscription, les trois postes brésiliens ont principalement des
compétences horizontales (Brasilia) ou sectorielles (Sao Paulo et Rio de Janeiro) pour I'ensemble du Brésil.
Le poste de Rio de Janeiro foumnit également les informations pratiques utiles 4 la premiére approche du

etc.

marché brésilien : droits de douane, taxes, conditions d'implantation, protection de la propriété industrielle,

AMBASSADE DE FRANCE A BRASILIA
S.E.S. Avénida das Nacoes, lote 04 - 70404 900 Brasilia DF
Tel: (55 61) 3129247~ Fax: (55 61) 31292 59 E-mail : mefbs@brnet.com.br
Site internet : http//www.brnet.com.br/Pee

Chef de la Mission Economique et Financiére Brésil

1- Analyse de la situation économique et financiére du Brésil;
Banques et Assurances; Financements multilatéraux

2- Assurance crédit; Interventions financiéres spécifiques

3- Démarches auprés des autorités fédérales; Agréments agricoles

4- Coopérants du service national, Conseillers du commerce
extérieur, ACTIM

5- Questions multilatérales (Mercosul), Suivi général de la

réglementation et de la fiscalité brésiliennes

Philippe DELLEUR
Dominique LEBASTARD

Dominique SIMON

Josette BERTELETTI
Dolores VITAS REGUEIRA
Arlette ESPINOLA

Ludovic DUGUET
Vincent DUCQS

POSTE D’EXPANSION ECONOMIQUE DE SAO PAULO
Rua Marina Cintra, 94 - Jardimt Europa - 01446 901 Sao Paulo SP
Tel: (55 11) 280 43 33 - Fax : (55 11) 280 87 44 E-mail : peeSdo@brnet.cont.br

Conseiller Economigue et Commercial

I- Biens d’équipement (automobile; mécanique; machines-outils;
chimie-pétrochimie; électronique; informatique; automatisation;
papier/cellulose; emballages non-alimentaires, machines textiles)

2- BTP; Transports terrestres; Environnement (assainissement;
eau)

3- Biens de consommation (textile; électroménager; jouets; meubles;
parfums-cosmétiques)

4- Agro alimentaire (agriculture; machines agricoles; emballages;
équipements [AA)

5- Délégué Promosalons, correspondant PME

Hervé OCHSENBEIN
Frangois REMOVILLE
Claudia ARMANI

Frangoise METEYER-ZELDINE
Sébastien DAGAULT

Jacques MATTER

Dominique COSSIN

Jean Fran¢ois ALBERT

Jeanne BOURGUIGNON

Claire de MONTILLE

Richard GOMES

Pierre-Henry LENFANT

PEE SAQ PAULO
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POSTE D’EXPANSION ECONOMIQUE DE RIO DE JANEIRO
Av. Presidente Antonio Carlos, 58, 5° Andar - 2266 20020 Rio de Taneiro RJ
Tel: (5521) 21024 44 - Fax : (55 21) 220 36 79 E-mail : peerio@brnet.com.br

Couseiller Economique et Commercial

1- Energie (électricité)
(pétrole/gaz)

2- Mines; Sidérurgie

3- Transports aériens et maritimes (aéronautique) -
{construction navale)
(ports/aéroports}

4- Services (télécommunications / espace)
(audiovisuel)
(santé, tourisme)
(transitaires)

5. Premiére approche du marché tous secteurs

Pascal FOURCAUT
Pascal FOURCAUT
Jean Pierre GASTAUD
| Béatrice ROY
Béatrice ROY

Benoit TRIVULCE
Pascal FOURCAUT
Jean Pierre GASTAUD
Benoit TRIVULCE
Leila NABUCO
Simone DATNER
Béatrice ROY

7.8 Fédérations du secteur
Confédération Nationale du Transport (CNT)
SAS Quadra 6 - Bloco "J”

Ed. Camilo Cola - 1° & 2° andares

CEP: 70070-000 - Brasilia - DF

Tel. (061 ) 315 70 00 - Fax (061) 225-3416

Association Nationale des Transports Publics
(ANTP)

Rua Augusta, 1626
CEP 01304-902 Sido Paulo, SP
Tel. (011)283-2299, Fax ( 011 ) 253-8095

7.9 Revues spécialisées

- « Revista dos Transportes Pablicos » trimestriel
- « Transporte moderno », mensuel

- « Revista CNT », mensuel

- « Revista ferroviaria », mensuel

7.10 Salons

- « Expobus » , bi-annuel, (prochaine édition novembre 1998)

PEE SAQ PAULO
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7.11 Adresses des organismes étudiés

I

BELO HORIZONTE |

- BHTRANS

Av. Engenheiro Carlos Goulart, sn® - Portaria 3 -
Bairro Butiris

30455-700 Belo Horizonte - MG

Tel : (031) 277 75 %0/ Fax : (031) 277-75-75

- DER MINAS GERAIS

Av. Dos Andradas, 1120

31120-010 Belo Horizonte - MG

Tel : (031) 21221 66/ Fax : (031) 273 18 02

- SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS
Av. Afonso Pena, 1500 - 4° andar

30130 92! Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 212 81 88/ Fax (031) 201 57 90

- SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE
RECIFE

Rua José Natario, 478 - Bairro Areais
50900-000 Recife
Tel: (081) 454333/ Fax : (081) 455 44 22

i RIO DE JANEIRO i

- COMPANHIA BRASILEIRA DE
URBANOS (CBTU)

Estrada Velha da Tijuca, 77

20531 080 Rio de Janeiro - RJ

Contacts :

Tel (021) 575 31 86/88 Fax (021) 571 52 98

TRENS

- FLUMITRENS

Praga Christianc Otoni - Edificio Dom Pedro If - 4°
andar

20221 250 Rio de Janeiro - RJ

|, BRASILIA ]

- DEPARTAMENTO METRCPOLITANO DE
TRANSPORTES URBANOS (DMTU)

SCS-Q04 BI. A lotes 106/136
70300 944 Brasilia DF
Tel : (061) 317 40 00/ Fax {061) 225 17 18

- COMPANHIA DO METRO DE BRASILIA

Tel (021) 233 16 87 - Fax (021) 233 25 44

- METRO DO RIO

Av, N.5a de Copacabana, 493

22020-000 Rio de Janeiro - RJ

Tel: (021)25592 92/ Fax : (021) 235 45 46

- - SUPENINTENDENCIA MUNICIPAL DE
Setor Hipico TRANSPORTES URBANOS (Bus)
70610 000 Brasilia - DF Estrada Gueriengué, 1630 - Curicica Jacarepagua
Tel : (061) 312 36 36 / Fax : (061) 245 55 11 Tel / fax (021)445 97 12
R " CURITIBA ~ | [ SAO PAULO 3
- EMPRESA URBANIZACAO DE CURITIBA SA - COMPANHIA PAULISTA DE  TRENS
(URBS) METROPOLITANOS (CPTM)

Av Presidente Affonso Camargo, N° 333
Estagio Rodoferrovidria - Bloco Central
$0080 090 Curitiba

Tel : (041) 322 43 44/ Fax : (041) 23294 75

Avenida Paulista, 402

01310 903 Sio Paulo - SP

Tel: (011) 281 61 90/ Fax{011):288 98 01
- SPTRANS

Rua Treze de Maio, 1376 - Bairro Bela Vista

01327 901 Sido Paulo - SP

I ' RECIFE
. EMPRESA METROPOLITANA DE
TRANSPORTES URBANOS

Cais de Santa Rita - Bairro Sdo josé
50020-360 RECIFE
Tel: (081) 424 13 22/ Fax : (081)424 1322

PEE SAQC PAULO

Tel: ((11)253 5566/ Fax (011)29290 11

- METRO DE SAQ PAULO

Av Paulista, 402

01310-903 Sio Paulo SP

Tel (011)281 6002/ Fax (011)283 01 86
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8.1 Annexe 1: le réseau prévu par le plan BHBUS (Belo Horizonte)
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8.2 Annexe 2 : Les stations d'intégration du plan BHBUS

| QUADRO 2 _
CLASSIFICACAQ DAS ESTACOES PROPOSTAS
ESTACAOICARACTERISTICA | FUNCIONAL | LOCALIZACAOD PORTE OPERACIONAL | CLASSIFICAGAD
Barreire de Baxo Intramodal Pole Regicnal Grande Py finalpass. B
Barreiro de Cima Intramodal Pequena Pass )
Catatdo Intramodal Médio £, final [5
José C. da Silveira indermocial Pequeno Pt, final D
Pamputha Iniramedal Polo Local Grande Pt final B
Salgado Filho Intramodal Polo Local Médio Pt final/pass. [=
Sao Gabriel (S30 Paulo) Irdermodtal Poio Local Grande P final A
Sul intramodai Pola Local Pequeno Pt final [+]
Tancredo Neves intramodal Polo Local Grande PL final B
Via Norte indermodal Polo Locs! Grande Pt firal A
Vila Rica Intramodal Polo Local Pequent Ptfinalpass. <
Vita Oeste Intermodal Média Pt finalVpass. [+
Venda Nova Intrarmodal Polo Regional Médio Pt finalipass. 8
QUADRO 3
PROGRAMA DE INSTALAGOES POR CLASSE DE ESTAGAQ
[PROGRAMA/CLASSE | A | B | c [ o 1
Areas para usudrios .
Sanitanics publicos MF 20 90 &0 - 40
Posto de comercializac3o de bilhetes 19 13 16 12
Unidades comerciais varkivel variivel varkvel varidvel
Bicicletarnio 36 § 36 18 i
Posto policial 12 12 12 12
Areas administrativas e operacionais da estagio
Saka de adminisiracdo 30 30 20 20
C.C.O. da estagio 12 6 S ST R
Sanitanics funcionarios MF 14 14 20 20
Vestiarios WF 28 28 e me oL R
Redeitno funciondrios 21 21 12 12
Sata de fimpeza 18 18 12 12
Depasito de oo & 3 4 4
Depésito de materiars 6 5 4 S
Areas operacionals de corredor
C.C.D do corredor 307 30~
Estack to veiculos de apoio 170 170 &
Areas operacionais para empresas operadoras
Sala para empresas 6 ) 18 9
Sanithrios operadores MF 14 14 9 9
Releitonio operadores 12 12 12 12
Pequenos reparns 40 R ' ]

*Norde ““Barreino de Baixo e Tancredo Neves
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ANNEXES - 83

8.3 Annexe 3 : planning des investissements du plan BHBUS

BRI~ B TSR SN VA O

5 INVESTIMENTOS 1996 1957 1956 1955 TOTAL
VETOR NORTE - 8.164.600,00 |- 201298306 93 | =21 41466667 |-~ ' " 000> 58.:837.663,680
! CORREDORES: o
. - Cristiano Machado 8.164.600,00 T 81648000
— Antdnio Carlos - T1 " 5,788.600,00 : 5.789.600,00
- |- Anténic Caros - T2 . 06733333 1931465667 ‘ 2887200000
ESTAGQES: _ - .
- - Via Norte 441637580 441637580
- Venda Nova 2.124X9.20 2.124.708,20
o ~ Pampuiha 2897 576,40 280757640
- S&o Paulo 437280240 4.372.802,90
| ESTAGOES :
| - S3o Francisco 200.000,00 200.000.00
B — Américo Vesplicio . 500.000,00 500.000,00
™y — Bemardo Vasconcelos 70000000 _ 700.000,00
~ Cidade Nova 700.000,00 700.000.00
- WETOR SUDOESTE: 90081200 |E55,.960.360 80 JEE15148 T8 80 | =12 675.000.00 | = 21:100.881,85
CORREDOR:
. — Amazonas 11.475.000,00 11.475.000.00
ESTAGOCES: .
— Barreiro de Babwo 3.283.716,0 3288.716,4
- Est. Barreiro de Cima g20.61200 93061200
— Vila Qeste 2 691.67440 2.691.674,490
— Salgado Filho 1.514.878,80 1.514878,80
- ESTAGOES:
A - Gameleira 500.000,00 S00.000,00
— Barroca 700.000,00 700.000,00
' WETORNOROESTE - ~ |'# =i oo+ .~ ooo}+1583681640 © - 00| 1583681640
CORREDOR: ‘
- Dom Pedra It 8.578.00,00 9.578.000,00
ESTAGCES: ]
- - Vita Rica 1.789.118,40 1.789.118,40
— Tancredo Neves 2455270 80 2455272 80
— Catalto 1.314.47520 1.314.475.20
= ESTAGOES:
o — Carlos Prates 200.000,00
— — Caros Luz 500.000,00
VETOR SUDESTE & 3]5:2.761.637,00 | = 7.3.307.828,00
. ESTAGOES: '
{ — José Candido da | 547.908.20
‘L" Silveira
. - Sul 1.415.103,50 1.415.103,60
ESTAGOES:
- Santa inds 200.00000 200.000,00
O - Andradas 200.000,00
o - Santa Efigénia 200.000.00
~ 'AREA CENTRAL: - == 0: |2 640.000,00 [£58.660.000,00 £ =000 |-+ .11:320.000,00
@ - Circulagio 8.590.000,00 8.680.000,00
o - E. Rodovidria 2.640.000,00 2.640.000,00
5y INVEST.: GERAIS iryf 5 11.373.540,62 151471500081 | 221 1:767.116,16 | =1 7:323.804/11.| . 42.179560,20
- — Corred, Secunddrios 1058000000  10.590.00000
L - Sist. Bihetagem 02376010| 9237.60.50 18.475.203,00
O ~ Sist. Gonlrote 5.458.500,00 5.458 500,00
- — Proj. e Gerenc. 1373540621 247745791 252051466 12750411 7.635.857,20
O TOTAL sl T NO0I6.655 82 140 50388714 | 50213478 03 | 3201390771 151.837928.70
{..
L
ok
£
L;
{J _
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Tabla 8,1: Detaliad Cost Estimatas
- [US$ milllons}
e _ . Brewkdown of Cod
byt iy Ui Baze Conl Toial nchading Conlngencies Thtiidng Comingenchs  Parameiars
. Nm G, Cont . Forvign Lotsl  Dulles Py For Tax
o 1M 096 TEYr 1890 11me 3000 001 TOTAL (UK 1993 1NE M7 itOR 1998 3000 2001 TOTAL 1935 1938 4WET 193 qsep 2000 2001 TOTAL  Comp. € Taxes
R [mmen| #000_50.00 T K F I X IO T - T T ¥ I X S K M 2 I 90 000 0.0 0.28 ST o048 ous 1§ 3% 12
S O O T ) TSI ST i Gp0 g0 Op0_ B0 740 %5 33 191w Uo0 o 0% W O BB 10 T o 13
m ®_| % 3% i 3700000 1,85 i85 370 308203 000 000 0.0 0.0 000 40 11
....le 007 590 o35 a1 EJi_ 163011361200 573 173 __sos NI 399
m w ) 0 1 WI0 000 R 140 000 % LN 88009 XH WA Xi]
% i0%__i0% _ 20% 000,000 0,00 0K 300 000 b A3 D. 006,00 X1 4 1M 43
3: w B0 430450 3se  2J0 090 10 J4TT7% 000 1.0 W80 000 305 1. 05 8st 506 17y 3zal 1150 2099 A7
- q- un 09400800 ®00 30 207 7170000 002 ¥ §440  G.81 331 Y H Y 00000 11.00 IR o
N o) ; W 980 1.20 7 450,000 000 0. 040 000 043 0000 009 009 45 37048 43 i
W E@«iﬁ i S 530 080 BJ0__ 933 NiAi  §01  TAG_ 013 sl 038 1618 34P
n. [ Bi-WFRABIRUCIUAE | wn | 130 @09 800 9p0 450 5o " %IeeEl 079 3if (78 48 296 000 00 15 299858 T4 231000 000 JEIL 39 1334 3% 10 3% i1
§.7. BUPERSTRUCTUR X} 14 ki i [ 2] 210 18. 4 X A 3.7 87 [X A% 1) 1.1 13. .95 10
(13} | TEERVICER [ i35 530870 70 148 T T0EW __p00 000 _ 0.1 041 0f .67 6.0 X 00 0.8 34 490, .78 013 ___ 153 : #5030 10 3% it
m T MATERIALS en 735580 870810 1.48 S5 AT TS 500 214 285 429 43¢ 071 0001428 900 24 3 8 530 0%l 00p .21 1% 0293 015 f
O € STRTEMS Se TR B TR B0 T4T 1A SE3]_ 000290 BE 33y 1zoi 9os 363 @RS ze41 1833 T2
) U1 ELECTRFICATION S i IE ABi i 130 025 _13A€__090 137  Az8 _SA8 I 164 026 1633 981 643 757
nb "CATENARY 6 i 187 378 238 130 020 G500 T3 343 9 33 _t6& G26 1I08 757 449 15
by [~ IRSTALIATION [ 743340 570475 190 T8 105787 _ 000 000 w30 04D _060 0% 0.0 501 0.0 000 _03f  0AF 075 0B84 028 it 087 181 0% 10 35 1%
% WMATERIALYE m 785 380 510 475 _ 1.9¢ 15 411685 .00 919 1.5% 238 _ 489 _0J% 000 M 0.0 BT Zh5 246 101 0.00 51 §.70 AT __ 183 1910 17
e .
- TEUBLTATIONS B0 060 178 ik 000 000 0.09 31000 000 207 12003000 0.0 KL} ¥1] KT ;
THETALLATION wn 100 __1.00 § IGHM0 050 000 __103 103 00 800 0W 10E_ 0.00 000 132t 7000000 0N L35 11] %0 02y 10 35 12
o MATERIMLS wn 100 100 3 726000 000 000 073 073 000 000 @00 45000 000 UBE _ CAR 000 000 O 3 3 35 629 10807
—_— 28,000 0
0 §.1- SIGHALING X [[] y 31 604 495 _2A 17T 000 0 398 841 Tal _Ed i3 28 180410 ;
TINSTALLATION n T80 360 540 4350 380 T8 G6udd_ 000 000 60 341 30124 1205000 909 0.1 W 447 38 13 15.04 X I A 104012
QD TMATERIALS en 000 360 540 430 380 T8 831778 0.00__04b [ 90 242 Le4_ 0.0 4000 038 138 51 297 24 oG 1l 10.02 X 10__#3_ 17
> §.3- TELECOM 0 1 F 100 108 088020 443 GO0 0 80 138 1 ¥ A RE] 3 X3
o T TINSTALLATION W T50__ 380 540 430 38D T8 S64il_ 000 % 020 0.29_ 035 0.0 000 0. 08 24 0.8 .25 A% RE A5 10__4y_ 12
Pt “MATERWALS W BP0 260 540 480 3.80 10 175,000 0.00 1 005 079 0.8) 0.00 _ 345 000 018 o4 150 947 .00 y %] 58 8510 e 17
m T~ WORKEHOPS 500 097 130 ] 00 L) £ FRH 5 1]
TEQUIPMENT W % §0n T I0Me 000 0%z 1.9 3 00 00 00 .58
o
© 3 AGLLING STOGR 3 T I K LI Y LI I v % L A 1] T YT 700465 331 184 048 10,07 7398 "4
- ) 0 o 00000 113 6% 60 125 9000 000 000 139 1i4_ 049 263 ¥ 8 o.M 7§12
O | EMU X 09 000 _ 0.00__0.00 50084 4.3 53 00 0.00 0.0 0.00 X3 = 601,04 fo_ 1z
e ) X X 45 083 025 69 0% ~.m.. 00 030 01 7o K13 . AT 0. To_ 12
. " 500 ) X 00 044 014 0.00 55 000 6.8 D€ 00 0.1 47 0.00 5% 53 13 0. % AT
[ MU AR0000 080 340 300 380 240 000 0.00 1xoo oef fE 33] 35 247000 000  ta¥ 14 00 e 8 10017
O [ TRETITUTINAL DEY, D U507 083 1Al il oo0__te0 b0 g0 dub oy ies  TiD 940 5.00_ 000 600 EN7) 18f 33F  GAS t0__&0__1Z
%4 T~ PROJEGT N T IEW 61937 035 Bss 04t 643 041 _Zg0 G4 0Js o6 066 05 048 OM 713 CX N - B I VI )
(] i1 SUPEAVISION hseon] 123,15 T4T. {1 S0 025 030 14 2% 069 80 gg3 445 0.2 33 a8 w48 133 043 632 80 707 388 0r7 0 33 12
C
n TOTAL BASE COST B4 27.97 40A4B 4042 3241 1488 4,58 143823
A PHYSICAL CONTINGENMCIES 0.88 277 4,08 404 324 150 O0.4% i
5 = TOTAL 0.4 3044 AES0 44,48 3585 18.4% B.44 18451
o0 Pt CONTINGENCIES 0,21 A4 114 433 445 237 090 1088
[~ "GRAND TOTAL T TTie A70h 4518 40.10. 13,00 %A 70380 10.0¢ 3178 47,84 4579 40.10 19.09 843 203.80 10340 100,40 Z7.84
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? 8.6 Annexe 6 : planning des investissements du métro (Rio de

= Janeiro) |

2

™

2 . ADES PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 1995 / 1998

ﬁ 1995 1996 1997 1998 TOTAL {(BS)

rmpnoemm DE EXPANSAO 47.126.000,00 | 87.595.000,00 | 84570.000,00} 56.245.000,00| 275.536.000,00°

~.1.1-Operagdo Esticic-lraj 15.850.000,00 28 220.060,00 4400000000

h ProjetciCbras Civis/Acabamento 7.20.00.00 16.552.000,00 A0,
. (lJ Sistomas 1000000 13270000 - nermonm:
‘, ;1 2.Oporagio Irajs-Pavuna 5.145.000,00 £4.570.000.00 56.245.000.00 USSR
BN (. -Projeta/Cbras Civis/Acabamento SU450000 fx20mm 7m0, 228300000

‘,..‘ Sistemas #1.2800000 245300000 £L577.00.00

{;3 1.3-Operagiic Botafogo-Arcovarde . 716600000 54 730.000.00 #5.4%.000,00

(—\ ProjeteiObras CivisfAcabamenta 26 851000, 22.140.00000 0000000

o Sistermas 448,000 2609000000 REE|AND

(.0PROGRAMA DE CONSOLIDACAO | 10.838.000,00 |  14.587.000,00 |  &161.000,00 |  5414.000,00 | 36.800.000,00

¢ “Projeto/Cbras Civis/Acabamenta 422800000 921400000 6,161 00000 ' 541400000 2401700000

(" Sistemas 241000 437300000 178200000

{1L.O-RABICHO TWUCA 8.760.000,00 7.892.000,00 16.652.000,00

{__; “Projeto’Cloras Civis/Acabarmento 771000000 459000000 .

{7 -Sistemas tissogo| - | o 12000

©.0PHOGRAMA DE RECUPERAGA]  12.200.000,00|  15.006.000,00 27.206.000,00

(~ OPERACIONAL :

(5. OMATERIAL RODANTE 85.600.000,00 14.400.000,00 70.000.000,00

€) -Recuperacio 5200.00000 §20000000

C’ Fabricagso 50.400.000,00 Hi00000.20 & valiedded

TOTAL (R$) 78.724.000,00 | 180.680.000,00{ 105.131.000,00| 61.659.000,00 | 426.194.000,00
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dans le cadre du plan
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8.7 Annexe 7
PET (Rio)

Uey Milion
Breakdown of Coul
Unkt. Inciuding Contingancisx Farematsty
Cod Ferelpn  Loce Dutles Py For Tax
COMPOKENTE 1099 1099 2000 TOYAL  {Ug3} 490 R T000 2001 TOTAL  tewr il 139 1000 TOTAL  Comg.  Comp,  Texss  {%) (%) (%}
1- CIVIL WORKS T34 1070 008 0% 9 58 0% 000 47 08 R0t 1,51
1. - Sislons 1190 1040  o0¢ 000 e 10 [ERE TN I Y 2640 010 12,20 1,02
- Modmmizaton 50 30 120 1494020 [X1 741 0,00 0,00 7 18 [ 842 0,00 i1 891 12,95 [ B35 5
. Consiruciion 050 0%0 10 5,642.000 29 2,83 poo 000 [XTEX) 3,23 33 0,00 451 1N 4,25 0,3 5 35 %
1.2 « Fehce 1 Pad. Overpest 18 4.004.000 0,9 oot o000 000 400 49 0,00 0,00 0.00 437 1% 101 0,22 s 35 5
1.3 - Supenvition XTI Y] 200,0 4,000 0, 030 0,0 0,00 080 017 0,3 0,34 0,00 o 0N 0,58 004 4 3B 5
7 - PERMANENT WA' 1,09 0,00 0,00 0,00 18 1,51 0,0 0,00 420 72 7,43 0,1
2.1 - Insistafon of Talls 50000.0 a0 0,00 00 0,00 0,00 50 1,82 0,00 1,00 0,00 1,82 0,57 1,05 0,08 5 ¥ 5
2.2 - instalalion of Rats $70,0 570,0 149 0,08 00 0,0 0,00 o8 000 0,00 0,00 0,00 g0 003 (%] 0,00 4 3 5
Ralls 670.0 B70,0 877 D,5¢ 00 [ 50000 0,35 0,00 0,00 a5 OH 0,1 0,18 i %0 a1
2.4 - Buperstuciure [GMO-SRA) 11,00 11,0 149,545 1,83 0,00 0,00 000 . 161 000 1,80 0,00 0,0 4008 1,17 0,0% [
2.0 - Supsvsion 118 30,0 £.000 0,07 0,09 0,00 0,00 047 005 .08 4,00 0,00 017 005 0,09 0,01 [T
3-SYSTEMS nee WM NIt 342 th §48 2803 Y7e e 7554 ABH 2050 12,30
3.1 - Emctificaton 5,00 8,17 135 000 049 507 10,04 532 187 200 1430 2,40 Aps
It ' Unes 8,32 147 000 0,00 1,17 807 8,14 1,14 0,00 1205 1,10 3,24 184
] kn 101,0 260 2140 15.793 1,60 [XT] 000 000 131 182 [XT 0,62 0,00 300 1,08 252 0,19 o3 5
Matariaty m 1910 780 24,0 38.851 3,12 1.0 0,00 0,00 [T R.L) 430 1,27 0,00 (Y1) 6. 2,72 245 s0__ 702
* Subsiations 3,38 4,50 18 0,00 XTI 3,50 $.08 1,87 1015 8,50 5,2% 2,30
Insiefal % 21%_ S%_ 1% 10 2.407.200 0,6% 1,30 0,48 0,00 341 000 0,75 1,53 0,55 LMo 1,8 0,14 103 5
Materinls % % % 10% 10 8.818.000 273 2,00 1,08 0,00 i1 000 315 154 1,32 wof 500 2,40 2,18 w10 27
3.2- Signathg 6,21 10,87 4,08 3,34 2838 000 17 12,80 7,31 L 198 1,39 452
* irplemeniation CTC FATC 4,58 1,28 4.7 328 UM 000G 847 (ki 3,76 M 12 1548 10,04 341
instalaton: R
- Contracted { CTC  ATC) % X% % 5% 10 12.000.000 240 3,24 300 M 13,00 0,00 FXE 381 182 143 575 [T3) 0,72 040§
. To_conract (CTC) W 80 200 188 56,0 37004 0,12 107 058 0% 18 o0 0,28 1,27 0,87 2,20 V31 0,15 5940
Equipments (CTC] ot 80 200 150 50,0 80.178 048 2.4 21 0,00 4,08 000 X0 17 T 48 471 [3F] ¥ 10__&
WMaieriels [CTC/ATC/ATS) . % A0% 19 4.088.000 243 1,83 00 ) 400000 28 51 0,00 470478 0,00 129 10100
“jrplsmeniaiion ATC - To contruet. 1,85 237 1,30 9.0 in_ 000 0,7% n 1,57 517 430 0.73 132
Insiakalion (ATC) » 15% 5% % 1.0 1.072.000 0,15 0,58 [XT] [ 107 000 [X] 0,88 0,37 121 048 0,13 0,04 1040
Equipmenis (ATC) * 18%  86%_ 0% 1,0 3.204.000 048 1,01 .50 0% 33 000 0.5 2,14 112 1 0.0¢ 103 ¢ 10
3.3 - Telecommuricaliony [ 224 A0 33,0 105,453 4,30 FXI3 [ 48 000 49 284 0,00 7,80 300 4,50 [ K] 1040
3.4 - Aufomalic Fwre Colecton 2.0 87 000 0,00 ¥, (Y] 242 ¥ 0,00 78 4ar FEY] 2,3%
imstu¥ation % 21.0% 10.0% +0 2.087.250 0,81 38 008 000 2 0,00 0,12 2,77 0,00 35 140 2.1 0.1 1040
Equipments % 20,0% 79.0% 1,0 8.970.250 1,48 81 [ O] 1,49 6,50 0,00 [X1] 1,73 221 10 &5
3.8 - Supsivision mamon | 208 or1 124 ME 00,0 4000 0,3 0,49 0,14 [ 118 008 [ 0,58 0,14 1,5 0,95 0,07 [T
4- ROLLING 8TOCK s BNz sAT 0,00 Tass WEiZ_ Wg0_ 1041 4 LTF N0 SLEN a8
4.1 - Prwumatic System of EMLIs EMU 1,0 208,438 0,00 0,00 0,90 0,00 wh 111 0 0,00 0,00 1,33 2.27 ) 0 80
1.2 - Retwbiltalon of Bogles of EMUs | EMU 80 720.000 0,00 000 000 [T 1w e o 0,00 0.00 [T 2,9 2.0 0 %
i3 Rehabiltakon of EMUB MY $30 03,0 1.078.880 w2 000 80 00 nha &L ez 0 6w T8 100 2545 g ¢ M
[L2}]
4.4 - Refurbishmant of EMUs EM BLIEEE TR W0 2.230.10 7iem  4pps B35 000 ¥o.0F 000 7es SRS7 84T [YE YT X 1803 10 M0
PO v I
mmon | 3080 €38 2032 24 1128,0 4,000 1,78 108 Ot [ [T 199 3% [XE) 4&H FRE) 0,28 [
3 - STUDIET AND PROJECTS 'm.men 1,99 1 o4 00 380 000 2,19 1,25 o AN 301 7,84 0,39
Ganersl n.mon 1080 120 1800 5000 [ [ED] 0,00 0,00 8¥ 0,00 0,6¢ D4t 0,00 1,00 0,85 0,03 D
Sgnalng m.men 00 1500  e00 20,0 6,000 1,43 0,78 040 0,00 310 000 1,80 0,8% 048 X1} [N [XE) § 15
[mmen | o4 1210 000 134 ) 10.000 1,32 X0 [XE] [X3) 345 48 [k]] 1,01 0,18 ERTHER]) 1,0 (X [EE]
7. INSTIH WIMINAL FENVIRONMENTAL m.mon | 780 1780 3500 10,000 4,75 5,76 [X1) [X3] 358 800 40 [ 0,50 - 284 3,20 5 35
TOTAL BAFECOMT TAY_ t A 1nTh M LT
PHYSICAL CONTINOENCIES 1,43 04 [ 0.M 1
SUB TOTAL 1458 10080 1800 1,80 ®3.47
PRICE CONTINGENCIES sae 136 a0 nd? 9
TQTAL o T Y FFRE0 140,00 4341 18814 1hET L8 IKST 1 30,64
' IS R WP SO 5 3 SRR G S LR Lo o0UuCOODO T e N Ny ey
. . cd R A . o et s (UOL.b@..\b_{vL




ANNEXES - 88

8.8 Annexe 8 : Distribution géographique de la demande en

ao Paulo)

transport (S

mihares de passagelos/dia
(thousand passengers/day)

AO DA DEMANDA NA REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO
ETROPOLITAN REGION DEMAND DISTRIBUTION)
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ANNEXES - 30

8.10 Annexe 10 : Description technique du mateériel roulant actuel
de la CPTM (S&o Paulo)

™
N .,
CPTM-GOMPANHIAPAUUSYADETRENSMET‘ROPOLWANOS
M DEO-DIHETOR!ADEBIGENHARMEOBRAS
N CARACTERISTICAS GERAIS DE MATERIAL RCOANTE
h DESCTOCAC I Tw-0l O e
=] T ) e L) i L] ] & )
____O._M%lm-——- pr] 108 T4 n [~ ] n 28 § F
- EELLGEE MRAM C113 WRME | MR W Az Wl WRTE WAKE
COMPOSCAS LEHMA 2 1 ! 1 k| 1 1 1 2
. WAk XA 4 2 3 3 3 3 3 3 )
400 DE OPERACAQ wr ™y e wn e 1954 1 1w o
& CPERAGAO ATUAL - LINHA LESTE NO 1SR e [ NOITE LESTE LEsTE O /oK cESTE
wm ALBENTAGAD ELETIICA '
¥ Tentda It 3 Kikee A IKVE IKRE KN 1X¥es 3 ofeE 3 K B
Prorm da Trarmeniasin e Sdeen Padn s Pwde Adrua fudn Abrea Teacin hires Rude hbrws _. . Rade hdcss Paein Mdren Fomci Adwrs
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